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Deel 1

Directieverslag

5



Directieverslag

Algemeen

In november 2024 werd Hutten overgenomen door Albron, 
waarbij een versterkte marktpositie voor Albron en Hutten is 
ontstaan door deze krachtenbundeling. Albron en Hutten 
hebben een vergelijkbare bedrijfscultuur en idealen.  
De overname is voor Albron onderdeel van een bredere 
ambitie om verder te groeien en daarmee nog meer sociale 
en duurzame impact te maken. Het karakter van beide 
organisaties is verschillend en vult elkaar goed aan. Albron is 
organisatorisch sterk, werkt slim en is goed in exploitatie van 
concepten en merken in de horeca- en leisurebranche.  
Hutten staat bekend om haar unieke, culinaire, kwalitatieve en 
creatieve invulling van catering. Zo beschikt Hutten over een 
eigen ambachtelijke keuken waar zij zoveel mogelijk zelf 
produceert. 

Voor Hutten staat centraal dat ze bij wil dragen aan en toe wil 
voegen aan het geluk van samenwerkers, opdrachtgevers, 
gasten, leveranciers en de maatschappij. Deze werkwijze is  
samengevat in het ‘Hart van Hutten’ waarin we benoemen op 
welke gebieden we waarden toevoegen en in welke markten 
we dat doen. De totale impact van Hutten wordt uitgedrukt in 
vier kapitalen te weten: natuurlijk, menselijk, sociaal en 
financieel kapitaal.

Iedere divisie voelt zich verbonden met de missie en visie van 
Hutten. We zijn allemaal verantwoordelijk voor het totaal 
waarbij het zwaartepunt binnen divisies kan verschillen. Focus 
voor 2025 is om de EBITDA verder te laten groeien op de basis 
die in 2024 is gelegd voor de continuïteit van Hutten en zodat 
er een nog gezondere basis ontstaat om ook in de toekomst 
de andere kapitalen duurzaam mee te kunnen laten groeien.

	• Visie: Samen waarden creëren voor een betere toekomst 
	• Missie: Hutten draagt bij aan geluk 
	• Strategie: Gast, opdrachtgever en samenwerker centraal

1.

Input

Visie
Samen waarde creëren voor een betere toekomst

Missie
Hutten draagt bĳ aan geluk

Strategie
Gast, opdrachtgever en samenwerker 
centraal met ‘Altĳd meer aandacht’ 

Cultuur

• Verantwoordelĳk
• Transparant
• Vernieuwend
• Respectvol
• Trots

de Beste, de Leukste en de Gelukkigste

   BUSINESS HORECA     FOOD & DESIGN     HUTTEN ZORGCATERING        HOUSE OF INCLUSION  

NATUURLĲK KAPITAAL
Ingrediënten en producten geteeld 
en geproduceerd met respect voor 
mens en aarde

MENSELĲK KAPITAAL
Tĳd, kennis en vaardigheden 
van al onze samenwerkers

SOCIAAL KAPITAAL
De relatie met onze opdrachtgevers
en leveranciers vanuit gedeelde 
maatschappelĳke waarden

FINANCIEEL KAPITAAL
Eigen vermogen en vreemd vermogen

NATUURLĲK KAPITAAL
Lekker, gezond en duurzaam eten 
binnen de grenzen van de aarde

MENSELĲK KAPITAAL
Gelukkige, vitale, betrokken 
en inclusieve samenwerkers

SOCIAAL KAPITAAL
Het welzĳn van onze gasten, 
opdrachtgevers en leveranciers 
en positieve maatschappelĳke 
impact

FINANCIEEL KAPITAAL
Rendement
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Juridische structuur

De Hutten Groep (hierna ook Hutten of de Groep genaamd) 
bestaat ultimo 2024 uit de vennootschappen Hutten Groep 
B.V., Hutten Catering B.V. (HEC/HFD), Hutten Business Catering 
B.V. (HBC/BH), Hutten Vastgoed Veghel B.V. (HVV), Hutten 
Service Kantoor B.V. (HSK), Hutten Multi Services B.V. (HMS), 
Hutten Food Care B.V. (HFC/C&C), Hutten Business Catering 
Inclusiviteit B.V. (HBCI), De Verspillingsfabriek B.V. (VF) en  
Sign Language Coffee Bar B.V. (SLCB).

Hutten Groep B.V. is een besloten vennootschap naar 
Nederlands Recht. De statutaire directie (het bestuur) is 
Albron B.V. De directie is eindverantwoordelijk voor de 
strategie, continuïteit en groei van Hutten. Zowel voor de 
bestaande als voor de nieuwe business. Deze 
verantwoordelijkheid is van toepassing op onder andere 
operatie, finance, cultuur, commercie, doorontwikkeling 
bedrijfsvoering en innovatie. Van de directie wordt verwacht 
dat Hutten, na afstemming met de desbetreffende 
managementteamleden (MT-leden) of leden van haar 
organisatie (niet MT-leden) snel besluiten kan nemen.  
De Chief strategy officer van Albron (Directeur Hutten) vormt 
samen met zeven leden het managementteam van Hutten 
Groep. De divisieverantwoordelijken zijn samen met hun 
Divisie Management Team operationeel, financieel en 
commercieel verantwoordelijk voor de integrale prestatie van 
de divisie. De afdelingsverantwoordelijken zijn operationeel en 
financieel verantwoordelijk voor de divisie-ondersteunende 
diensten en productie.

Boekjaar 2024

De in 2023 ingezette koers kreeg een prima vervolg in 2024. 
Met een omzet van € 138,3 miljoen (2023: € 130,5 miljoen) en 
een bijbehorende resultaat voor belasting van € 4,9 miljoen 
(2023: € 1,1 miljoen) levert Hutten financieel gezien haar beste 
prestatie ooit. Daarnaast werd er In alle divisies een positief 
resultaat neergezet wat een bevestiging is van het succes van 
in 2023 ingezette acties en maatregelen. Iets om trots op te 
zijn, maar toch zien we in 2025 nog meer kansen om het 
financiële resultaat te verbeteren. Het vitaliteitscijfer kan beter 
en als alle vacatures zijn ingevuld en er sprake is van een 
optimale pool samenwerkers, kunnen de kosten voor 
uitzendkrachten nog flink omlaag. Met enkele mooie nieuwe 
opdrachtgevers, de overname door Albron en de organisatie 
op orde is het de verwachting dat 2025 het boekjaar 2024 wel 
eens ruim zou kunnen overtreffen.  

Business Horeca (HBC) /  
Hutten Multi Services B.V. (HMS)
Hutten Business Horeca wil koploper zijn in de zakelijke 
F&B-markt door opdrachtgevers&gasten elke dag oprecht te 
laten genieten van gastvrijheid en het lekkerste eten&drinken.  
Onze beloftes&ambities voor onze relaties in de deelmarkten 
staan hierbij centraal. De aanbestedingswereld groeit en de 
mate van complexiteit binnenin die aanbestedingen eveneens. 
De afgelopen jaren hebben we onze werkwijze hierop 
afgestemd. 

We hebben systemen geoptimaliseerd, processen uitgerold, 
het team heringericht en de funnels gevuld. In deze divisie 
werden door deze benadering weer enkele mooie opdracht
gevers toegevoegd aan het portfolio. De omzet kwam 
uiteindelijk uit op € 74,6 miljoen ten opzichte van € 71,6 miljoen 
in 2023. De gescoorde contracten zijn er gedurende het jaar 
ingelopen voor wat betreft omzet. De totale jaaromzet van 
deze contracten zal in 2025 volledig in het boekjaar komen 
waardoor de omzet een stevige “boost” in het komend jaar zal 
krijgen. Ook een in 2025 nieuw op te starten grote locatie zal 
een enorme bijdrage aan het volume van HBC leveren.

Hutten Catering (HEC) / Hutten food & design (HFD)
Ondanks de volatiliteit die deze markt in zich heeft, was het 
een goed 2024. Met name de stadions en grotere Hutten 
locaties zorgden voor een positieve bijdrage. Na een rustig 
eerste kwartaal kwam ook de partycateringomzet op gang.  
De doelstelling om binnen HFD een steeds groter aandeel 
“vaste omzet” te genereren en minder afhankelijk te zijn van 
incidentele partycatering, krijgt ook in 2025 een vervolg.  
De omzet in 2024 bedroeg € 38,5 miljoen tegen € 34,9  
miljoen in 2023.

Hutten Food Care B.V. (HFC) / Care & Cure (C&C)
Deze markt kenmerkt zich door weinig en vaak langdurige 
trajecten van uitbesteding. Met veel energie in pre sales 
worden kwalitatieve leads onderhouden met de intentie om 
die op termijn te kunnen omzetten in structurele contracten. 
Maar dit is een proces van soms meerdere jaren voordat er 
een traject succesvol afgerond wordt.
De omzet over 2024 kwam uit op € 19,8 miljoen.  
Over 2023 werd een omzet gerealiseerd van € 18,7 miljoen. 

House of Inclusion (HOI) / De Verspillingsfabriek (VF) / 
Sign Language Coffee Bar (SLCB)
HOI stelt zich als doel smaak-&betekenisvolle producten te 
creëren. Gelet op plantaardig en de inzet van geredde 
groenten om CO2 reductie te realiseren. Dit alles ambachtelijk 
bereidt door mensen met afstand tot de arbeidsmarkt.  
House of Inclusion gaat zich binnen Hutten verder 
specialiseren op dit gebied, waarna verbinding gemaakt kan 
worden tussen de vraag uit de externe omgeving (alle 
ketenpartners), wensen uit de interne divisies en de 
gastvrijheidsconcepten/productielijnen die hier vervolgens  
op inspelen. Er wordt proactief aan een krachtig netwerk 
gebouwd, waarmee tevens het onderscheidend vermogen en 
zichtbaarheid van HOI verder wordt vergroot. Interne 
leveringen aan de divisies betreft met name producten uit  
De Verspillingsfabriek en uit de zorgbakkerij van Hutten. 
Daarnaast is HOI verantwoordelijk voor de exploitaties van 
SLCB. De omzet in 2024 bedroeg € 5,4 miljoen (2023:  
€ 5,3 miljoen). De groei werd negatief beïnvloed door het 
wegvallen van een grote opdrachtgever van De Verspillings
fabriek.
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Automatisering
De volgende onderwerpen zijn extra belicht in 2024:

	• Security doorontwikkeling: 
Focus op Identity, Credentials and Access Management, 
versterking van risico gebaseerde informatiebeveiliging  
(ISO 27001) en navolging NIS2-maatregelen.

	• IT Procesmanagement: 
Focus op contractmanagement van leveranciers, 
uitbreiding van probleembeheer en concretisering  
van IT-diensten voor de organisatie. 
Faciliteren gegeven gestuurde besluitvorming door 
gegevenskwaliteit, integratie en toegankelijkheid  
te verbeteren.
Beschermen bedrijfsdata en -systemen tegen 
cyberbedreigingen en zorgen voor naleving van  
wettelijke verplichtingen.
Verbeteren van de efficiëntie en effectiviteit van IT- 
diensten met name gericht op de digitale werkplek en IT.

Op het gebied van functioneel beheer zijn de volgende zaken 
de revue gepasseerd: 

	• Huidige versie Navision wordt in de toekomst uitgefaseerd, 
bepalen wanneer we nieuwe versie implementeren

	• Herinrichting, standaardisatie en automatisering van 
Plannen en urenregistratie

	• Automatisering van administratieve workload op locatie  
en ontsluiten van data omzet, inkopen en uren op 
dataplatform met dashboarding in PowerBi.

Investeringen, financieringsbehoefte en 
kasstroom

In 2024 beliep de investeringsstroom in materiële vaste activa 
€ 2,6 miljoen (2023: € 1,9 miljoen). De investeringen betroffen 
onder andere kassa’s in verband met de uitrol van het 
systeem “Booq” en koffiemachines ten behoeve van diverse 
locaties. Hutten heeft in 2024 voor een totaal van € 3,3 miljoen 
voldaan aan haar aflossingsverplichtingen, die naast bank
aflossingen ook bestonden uit terug te betalen NOW en 
uitgestelde belastingbetalingen. De positieve kasstroom uit 
operationele activiteiten wordt negatief beïnvloed door een 
werkkapitaalmutatie als gevolg van het toetreden tot een 
cashpool met de moedermaatschappij. De stand liquide 
middelen is daardoor ook afgenomen tot € 0,4 miljoen ten 
opzichte van € 6,3 miljoen ultimo 2023. 
Gezien het resultaat van 2024 en het budget voor 2025 voor 
zowel resultaat als investeringsbehoefte, is er geen twijfel dat 
Hutten ook in de toekomst aan al haar betalingsverplichtingen 
zal kunnen voldoen. 
 

Afhankelijkheid leveranciers

Een deel van het onderscheidend vermogen van de Hutten 
Groep betreft de samenwerking met leveranciers die voldoen 
aan de certificeringsvoorwaarden van ons merk, hetgeen 
wederzijdse afhankelijkheid met zich meebrengt. Hutten 
Groep realiseert via partnerships en open communicatielijnen 
met deze leveranciers een gezamenlijke betrokkenheid,  
met het doel gezamenlijke verbeteringsprojecten te bewerk
stelligen op het gebied van kostenverlaging, kwaliteits
verbetering en/of verkorting van de doorlooptijd van de 
leveranties.

Voedselveiligheid

De afgelopen jaren zijn voedselveiligheid en hygiëneprocessen 
belangrijke thema’s binnen de samenleving. De Hutten Groep 
stelt voedselveiligheid voorop en heeft haar processen 
zodanig ingericht dat borging en verdere verbetering van 
voedselveiligheid een continu proces is. Naast het voldoen 
aan de HACCP-eisen is de Hutten Groep eveneens ingericht 
om te voldoen aan ‘Warenwetregeling allergeneninformatie’. 
Dit betreft de verplichting om informatie aan de opdrachtgever 
of gast te verstrekken over de aanwezigheid van allergenen in 
voeding.

Gedragscode

De navolgende Code of Conduct, vanaf nu Gedragscode 
genoemd, is het houvast en raamwerk om de gestelde missie 
van Hutten te realiseren binnen een ethische en integere 
werkomgeving. Het benoemt de algemene uitgangspunten en 
spelregels die de veiligheid, kwaliteit en integriteit van de 
producten, diensten en bedrijfsprocessen van Hutten 
waarborgen. Hutten geeft daarbij commitment aan het volgen 
van de (lokale) wet- en regelgeving, de universele verklaring 
van de rechten van de mens en respecteert het milieu. 
Iedereen is zelf verantwoordelijk om integer te handelen.  
Met elkaar zijn alle samenwerkers van Hutten verantwoordelijk 
voor de integriteit van de organisatie. De regels in deze 
Gedragscode zijn bedoeld om het fatsoen binnen de 
organisatie te borgen. Ze geven richting bij de keuzes in het 
gedrag en de omgang met anderen. Het is belangrijk dat 
iedereen binnen een veilige omgeving elkaar kan helpen en 
elkaar kan aanspreken op het naleven van normen en 
waarden omtrent integriteit. Inhoudelijk kunnen onderwerpen 
nader uitgewerkt zijn in het bedrijfsreglement, in samen
werkersreglementen of in CAO’s. Deze zijn voor alle 
samenwerkers inzichtelijk en deze documenten worden 
frequent opnieuw beoordeeld.

Klokkenluidersregeling
Deze regeling draagt bij aan het -binnen Hutten- zorgvuldig 
omgaan met een (vermoeden van een) misstand. In deze 
regeling komt tot uitdrukking dat melders van een (vermoeden 
van een) misstand die te goeder trouw handelen, bescherming 
genieten. Voor Hutten is een voorziening voor het intern 
melden van een vermoeden van een misstand een belangrijk 
instrument om zo nodig haar maatschappelijke 
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verantwoordelijkheid te nemen. Een goede regeling draagt ook 
bij aan een open en veilige organisatiecultuur waarin de 
samenwerkers zich betrokken voelen bij en verantwoordelijk 
voelen voor hun organisatie. Op basis van de Wet op de 
Ondernemingsraden (WOR) geldt een instemmingsrecht van 
de ondernemingsraad voor deze modelregeling of een 
aangepaste versie daarvan. Dit model sluit tevens aan de op 
de Wet Huis voor klokkenluiders (wet HvK) die op 1 juli 2016 in 
werking is getreden.

Huisvesting

Gezien de groei van Hutten en gezien het feit dat er binnen 
enkele jaren een verbouwing plaats gaat vinden van het 
complex waarvan De Verspillingsfabriek onderdeel uitmaakt, 
gaat Hutten zich het komend jaar bezinnen over de meest 
wenselijke toekomstige huisvesting. Hiervoor worden enkele 
scenario’s gemaakt die worden bezien in het licht van de 
overname door Albron, structurele groei en financiële 
uitwerking. 

R&D

Innovatie voor Toekomstig Onderscheidend Vermogen 
Om ons toekomstig onderscheidend vermogen te versterken, 
investeren we in innovatieprojecten die drie tot vijf jaar 
vooruitkijken. Deze projecten worden ontwikkeld in 
samenwerking met partners die onze doelstellingen delen. 
Deze strategische projecten zijn cruciaal om onze beloften 
aan opdrachtgevers en gasten binnen de verschillende divisies 
na te komen. 

Alle innovatieprojecten worden geborgd in ons innovatie
centrum, waar we continu streven naar verbetering en 
vooruitgang. Door deze integrale benadering blijven we trouw 
aan onze missie van duurzame groei en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid, waarmee we een positieve impact 
maken in alle facetten van onze bedrijfsvoering. Deze waarde 
propositie ondersteunt de unieke rol van het innovatiecentrum 
binnen de organisatie en draagt bij aan het versterken van 
onze concurrentiepositie en innovatiekracht. 

Door de combinatie van marktgerichte en divisie specifieke 
benaderingen, evenals een unieke focus op innovatie, zorgen 
we ervoor dat onze strategie aansluit bij de behoeften en 
kansen in de markt. Dit plan biedt daarmee een solide basis 
voor duurzame groei en succes. 

Samenwerkers

Het gemiddeld aantal samenwerkers in 2024 was 2.104 ten 
opzichte van 2.085 in 2023. In fte 1.270 in 2024 ten opzichte 
van 1.311 in 2023. De verwachting is dat het aantal samen
werkers in 2025 per saldo met ruim 100 zal toenemen. 
Belangrijke thema’s op het gebied van samenwerkers uit 2024 
zijn nog steeds actueel en zullen ook in 2025 veel aandacht 
gaan krijgen:

Vitaliteit
Het optimaliseren van de vitaliteit&gezondheid van 
samenwerkers door het activeren van het vitaliteitsbeleid en 
de uitrol van vitaliteitsprogramma's is de voornaamste focus 
in 2025. Wij vinden het belangrijk dat iedere samenwerker zijn/
haar werk gezond en met plezier kan uitvoeren. De focus ligt 
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hierbij niet op het verzuim maar op het optimaliseren van de 
vitaliteit en gezondheid en daarmee het werkvermogen en de 
duurzame inzetbaarheid van de samenwerker. Er is sprake van 
een gedeelde verantwoordelijkheid, in eerste instantie blijft de 
samenwerker zelf verantwoordelijk voor zijn of haar vitaliteit. 
Maar wij als Hutten dragen hier graag in positieve zin aan bij. 
Dit door het inzetten van interventies zoals Gelukkig ’n Coach, 
casemanagement, de arbodienst, vertrouwenspersonen en 
uiteraard met de S&O adviseurs.

Recruitment
Om de instroom-uitstroom balans te verbeteren, worden de 
processen en rolverdeling tussen Recruitment en talent 
Spotters aangepast. Door meer taken bij het recruitmentteam 
te leggen en extra administratieve ondersteuning te bieden, 
krijgen talent Spotters meer ruimte. De afdeling recruitment 
ondersteunt bij de screening, nabellen en het inplannen van 
sollicitatiegesprekken. Recruitment adviseurs krijgen zo meer 
tijd voor gesprekken en het analyseren van campagnes. 

De samenwerking met wervingskanalen en data uit 
dashboards geeft het Recruitment team duidelijke 
sturingsinformatie. Deze wordt wekelijks gedeeld met de 
operationele lijn en maandelijks met de divisie MT’s, waardoor 
iedereen betrokken blijft bij het optimaliseren van de 
instroom. Dit creëert ruimte voor talent Spotters om zich te 
richten op onboarding, inwerken op locatie en buddy-
systemen voor nieuwe samenwerkers. 
Het Loopbaanplan van samenwerkers wordt gekoppeld aan 
de uitkomsten van de Vlootschouw (S3P) en openstaande 
vacatures. Samenwerkers met potentieel krijgen automatisch 
meldingen van interessante vacatures, die voorrang krijgen bij 
behandeling door Recruitment en worden voorgelegd aan de 
talent Spotters. 

Risicomanagement

Suggesties en klachten
Het identificeren, kwantificeren en beheersen van risico’s, 
bijvoorbeeld op voedselveiligheids- en arbeidsveiligheidsvlak, 
is niet alleen een wettelijke verplichting maar draagt ook bij 
aan onder meer goed ondernemerschap en tevredenheid van 
gasten en opdrachtgevers. En hoe vreemd het klinkt, we zijn 
blij met elke suggestie of klacht die we ontvangen. Deze geven 
ons immers de kans om omstandigheden te verbeteren, 
processen aan te passen en daarmee risico’s te verkleinen of, 
nog liever, geheel weg te nemen.

Suggestiemeldingen
In 2024 zijn via de mailadressen ‘suggestie@hutten.eu’, 
‘concepten@hutten.eu’, ‘info@hutten.eu’ en ’welkom@hutten.
eu’ meldingen, opmerkingen en vragen van gasten ontvangen.

Naast tips en complimenten ontvingen we ook enkele 
meldingen over de kwaliteit, service of prijs. Alle inzenders van 
de suggesties hebben een reactie ontvangen van de 
locatieverantwoordelijken waar het voorval speelde, en daar 
waar nodig of relevant zijn aanpassingen doorgevoerd.
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Klachtenanalyse
De afdelingen Customer Support ontvangt alle klachten centraal 
via InSite, een platform waarop alle informatie die voor een 
juiste klachtenafhandeling nodig is, kan worden ingevuld. In 
2024 hebben we gewerkt aan een makkelijkere manier van 
registreren, om de drempel om een klacht te melden te 
verlagen. Dit hebben we gedaan door het toevoegen van 
leveranciertegels’ en door mensen aan de hand van die tegel 
een X aantal verplichte velden in te laten vullen. Zo hebben we 
alle informatie om de klachten te verwerken en zien we dat het 
eenvoudiger is voor Customer Support om de klacht te 
verwerken. Zo kunnen wij onze klachten sneller behandelen en 
terugkoppelen naar de melder. 

Met de applicatie ‘PowerBI’ waar we door middel van grafieken 
een visueel overzicht hebben en knelpunten zien welke 
leveranciers en/of afdelingen nog extra aandacht nodig hebben 
kunnen we efficiënt bijsturen waar nodig. Aandachtsgebieden 
bespreken we elke maand op managementniveau en het 
resultaat is vaak die maand later al positief zichtbaar. We richten 
ons ook op de voedselveiligheidsklachten inclusief de 
oorzaakanalyses. 

Relevante wetgeving en reglementen
Jaarlijks wordt onder begeleiding van de afdeling KAMM de 
relevante wet- en regelgeving (incl. CAO's) voor alle 
werkprocessen gecontroleerd op wijzigingen en/of vernieuwing. 
Wetgeving die van invloed zou kunnen zijn op de interne 
processen en op de bedrijfsvoering. Hierbij wordt 
gebruikgemaakt van diverse informatiebronnen zoals 
nieuwsbrieven, nieuwsfeeds en websites. Denk daarbij aan die 
van de ReclameCode, P&O actueel, Arbowetweter, Veneca en 
Normec, en ook aan informatievoorziening met betrekking tot 
milieu(wetgeving) volgend uit publicaties van SCCM (Platform 
voor certificatie milieu- en arbomanagementsystemen), Infomill, 
Pianoo, PGS en uit diverse interne overleggen en bijeenkomsten. 
De wijzigingen die betrekking hebben op onze organisatie 
variëren van het vervallen van wetgeving tot aanpassingen in 
bijvoorbeeld infobladen. Alle wijzigingen zijn intern kenbaar 
gemaakt bij hen die daar direct mee te maken hebben.

Financiële risico’s

Het deelnemen aan het economisch verkeer brengt risico’s met 
zich mee. Doordat Hutten breed aanwezig is in de foodsector is 
de invloed van de conjunctuur relatief beperkt. Binnen de 
contracten met onze opdrachtgevers en leveranciers is 
voldoende zekerheid ingebouwd om te voorkomen dat er grote 
financiële gevolgen ontstaan bij eventuele 
inkoopprijsschommelingen. Daarnaast heeft Albron een blijvend 
solide solvabiliteit (32,5% ultimo 2024 ten opzichte van 53,4% 
ultimo 2023) en liquiditeit ondanks de overname van Hutten in 
Q4 en de reguliere investeringen waaronder ook de verdere 
professionalisering van hard en software infrastructuur. Indien 
noodzakelijk kan Albron op haar beurt tevens beschikken over 
een kapitaalkrachtige aandeelhouder.

Financiële instrumenten en risicobeheersing.
Algemeen
De onderneming maakt in de normale bedrijfsuitoefening 
gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de Groep 
blootstelt aan marktrisico’s, renterisico’s, prijsrisico’s, krediet 
risico’s en liquiditeitsrisico’s. Om deze risico’s te beheersen 
heeft de Groep een beleid inclusief een stelsel van limieten en 
procedures opgesteld, om de risico’s van onvoorspelbare 
ongunstige ontwikkelingen op de financiële markten en 
daarmee de financiële gevolgen voor de Groep te beperken. 
Binnen de Groep is er geen sprake van afgeleide instrumenten.

Kredietrisico
De onderneming loopt kredietrisico over leningen en 
vorderingen opgenomen onder financiële vaste activa, handels- 
en overige vorderingen en liquide middelen. De Groep maakt 
geen gebruik van een kredietverzekering ter dekking van 
kredietrisico’s onder haar vorderingen op handelsdebiteuren. 
Het grootste gedeelte van de leveringen van Hutten vindt plaats 
op facturatiebasis. Er is in geringe mate sprake van enkele 
contante stromen. Binnen alle bedrijfsonderdelen van Hutten 
wordt gewerkt met een bevoorschotting. Het risico wordt 
hiermee tot een acceptabel niveau beperkt. 

Renterisico en kasstroomrisico
Het renterisico is beperkt gezien het feit dat er ultimo 2024 
geen sprake is van enige bankfinanciering. 

Liquiditeitsrisico
De onderneming bewaakt de liquiditeitspositie door middel van 
opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Het management ziet erop 
toe dat voor de onderneming steeds voldoende liquiditeiten 
beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te kunnen voldoen.

Vooruitzichten

Het jaar 2024 was voor Hutten een goed jaar, waarin ook een 
fundament werd gelegd voor een structureel winstgevende 
toekomst. De verwachting is dat het resultaat in 2025 minimaal 
20% boven het resultaat over 2024 uit kan komen. Door de 
samenvoeging van Albron en Hutten zal er een nieuwe 
organisatie ontstaan, waar het beste van twee werelden 
samenkomt. In een krimpende en zeer competitieve markt, is 
deze voorgenomen overname voor Albron een logische stap om 
marktaandeel te vergroten en haar positie te verstevigen. Door 
de dienstverlening van Albron en Hutten samen te voegen, kan 
er een breder deel van de foodservicemarkt bediend worden. 
Daarnaast wordt het onderscheidend vermogen vergroot door 
toegang tot het duurzame netwerk van eigen boeren en telers 
van Hutten en het in huis halen van productiecapaciteit van het 
Hutten Culinair Centrum. Daarmee wordt direct een stap gezet 
in kwaliteit, culinaire innovatie en creativiteit. De nieuwe 
combinatie brengt naast veel kansen ook een stabiele basis 
voor de toekomst en daarom hebben we veel vertrouwen in een 
prachtig 2025! 

Veghel, 18 april 2024

J.W. Hilbron 		  F. Meijnen
Algemeen Directeur 	 Financieel Directeur
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Deel 2

Jaarrekening 
 2024

1313



Jaarrekening
2.1 Geconsolideerde balans per 31 december 2024  
(voor verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA ( x €1.000)
31 december 2024 31 december 2023

€ € € €

Vaste Activa

Immateriële vaste activa 1

Software 2.004 2.407

Goodwill 1.183 1.033

3.187 3.440

Materiële vaste activa 2

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 1.436 1.780

Inventaris en inrichting 6.219 5.596

Vervoermiddelen 21 -

7.676 7.376

Financiële vaste activa 3

Vlottende Activa 534

Voorraden 4 3.181 2.985

Vorderingen

Handelsdebiteuren 5 10.861 7.511

Overige vorderingen 6 12.072 7.409

Overlopende activa 7 5.367 6.606

28.300 21.526

Liquide middelen 8 449 6.332

42.793 42.193

2.
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PASSIVA ( x €1.000)
31 december 2024 31 december 2023

€ € € €

Groepsvermogen 9 13.662 10.186

Eigen vermogen 13.662 10.086

Minderheidsbelang derden - 100

Voorzieningen 10 214 200

Langlopende schulden 11 5.806 9.499

Schulden aan kredietinstellingen - 735

Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.631 4.134

Subsidie (NOW) 3.175 4.630

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden 11 2.958 3.387

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 8.698 8.364

Belastingen en premies sociale verzekeringen 12 4.118 2.898

Overige schulden 13 2.672 3.198

Overlopende passiva 14 4.665 4.461

23.111 22.308

42.793 42.193
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2.2 Geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2024
( x €1.000)

2024 2023

€ € € €

Netto-omzet  15 138.274 130.487

Kosten van grond- en hulpstoffen  (35.358) (34.954)

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten  16 (29.119) (28.513)

Lonen en salarissen  17 (53.891) (51.567)

Sociale lasten en pensioenlasten  17 (12.066) (11.310)

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa  18 (2.770) (2.853)

Som van de bedrijfslasten  (133.204) (129.197)

Bedrijfsresultaat  5.070 1.290

Rentelasten en soortgelijke kosten  19 (176) (189)

(176) (189)

Resultaat vóór belastingen 4.894 1.101

Belastingen op resultaat 20 (1.318) (352)

Resultaat na belastingen 3.576 749

Aandeel derden in resultaat (58)

Nettoresultaat  3.576 691

De EBITDA over 2024 bedraagt EUR 7.840 (2023: EUR 4.143)
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2.3 Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat over 2024
( x €1.000)

2024 2023

€ € € €

Geconsolideerd nettoresultaat na belastingen toekomend  
aan de rechtspersoon 3.576 691

Totaal van de rechtstreekse mutaties in het eigen vermogen  
van de rechtspersoon - -

Totaalresultaat van de rechtspersoon 3.576 691
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2.4 Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2024
( x €1.000)

2024 2023

€ € € €

Bedrijfsresultaat 5.070 1.290 

Aanpassingen voor:  afschrijving 2.770 2.853 

mutatie voorzieningen 14 38 

mutatie in werkkapitaal (7.524) 1.455 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 330 5.636 

Betaalde interest (176) (189)

Betaalde winstbelasting (26) (17)

Kasstroom uit operationele activiteiten 128 5.430 

Investeringen in: materiële vaste activa (2.398) (1.852)

Verwerving groepsmaatschappijen (405) -

Desinvesteringen in: Materiële vaste activa 107 326 

(2.696) (1.526)

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Aflossing langlopende schulden (3.315) (3.253)

Betaald dividend - (149)

Kasstroom uit financieringsactiviteiten (3.315) (3.402)

Mutatie geldmiddelen (5.883) 502 

Stand begin boekjaar 6.332 5.830 

Stand einde boekjaar 449 6.332 
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2.5 Toelichting behorende tot de geconsolideerde jaarrekening 2024 

Algemeen

Hutten Groep B.V. is een besloten vennootschap, gevestigd 
aan de Mountbattenweg 2 te Veghel en is ingeschreven in het 
handelsregister onder nummer 1606 6819. De geconsolideerde 
jaarrekening omvat de financiële informatie van de vennoot
schap zelf en haar geconsolideerde dochterondernemingen 
(de Groep). Het boekjaar valt samen met het kalenderjaar.  
De voornaamste activiteiten van de Groep betreffen Business 
Catering, Food Care, Hospitality Services, De Verspillings
fabriek en Exclusieve Catering. Exclusieve Catering omvat 
locatiecatering en partycatering. De aandelen van Hutten 
Groep B.V. zijn per 12 november voor 100% in handen van 
Albron B.V. vanwege de verkoop van de aandelen door 
GATSHO B.V. De vennootschap is geen structuurvennootschap.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024,  
dat is geëindigd op balansdatum 31 december 2024.

Toegepaste standaarden
De jaarrekening is opgesteld volgens de wettelijke bepalingen 
van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. De grondslagen 
die worden toegepast voor de waardering van activa en 
passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische 
kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Toepassing van artikel 402 Boek 2 BW
De financiële gegevens van Hutten Groep B.V. zijn in de 
geconsolideerde jaarrekening verwerkt. Derhalve vermeldt de 
enkelvoudige winst-en-verliesrekening van Hutten Groep B.V., 
conform artikel 402 Boek 2 BW, slechts het aandeel in het 
resultaat van de vennootschappen waarin wordt deelgenomen 
na belastingen en het overige resultaat na belastingen.

Continuïteit

De Groep heeft er alle vertrouwen in dat zij in de voorzienbare 
toekomst haar activiteiten voort kan zetten. De ontwikkeling 
van het financiële resultaat over 2024 in acht nemend in 
combinatie met het budget van 2025 en de opgestelde 
meerjarenbegroting bevestigen dit. De liquiditeiten zijn 
toereikend voor de liquiditeitsbehoefte gedurende 2025 en 
2026 en voor het opvangen van eventuele schommelingen 
hierin. 

Op basis van de verwachtingen voor 2025 en 2026 en  
de beschikbare middelen is de jaarrekening op basis van 
continuïteitsveronderstelling opgesteld.
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Grondslagen voor de waardering van 
activa en passiva en resultaatbepaling 

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva 
opgenomen tegen historische kostprijs. Een actief wordt in de 
balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de 
toekomstige economische voordelen naar de onderneming 
zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan 
worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden 
niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet 
in de balans opgenomen activa. Een verplichting wordt in de 
balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de 
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van 
middelen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar 
kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede 
voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan 
voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden 
verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de 
balans als een transactie (met betrekking tot het actief, of de 
verplichting) niet leidt tot een belangrijke verandering in de 
economische realiteit met betrekking tot het actief of de 
verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding 
tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er 
sprake is van een belangrijke verandering in de economische 
realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en 
risico’s die zich naar waarschijnlijkheid in de praktijk zullen 
voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan 
redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle 
toekomstige economische voordelen en alle of nagenoeg alle 
risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een 
derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting 
niet langer in de balans opgenomen. De resultaten van de 
transactie worden in dat geval direct in de winst-en-verlies
rekening opgenomen, rekening houdend met eventuele 
voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang 
met de transactie. Verder worden activa en verplichtingen niet 
meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet 
meer wordt voldaan aan de voorwaarden van 
waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen 
en betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

Baten worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen 
wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, 
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een 
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, 
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het 
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering 
van een actief of een vermeerdering van een verplichting, 
heeft plaatsgevonden waarvan de omvang betrouwbaar kan 
worden vastgesteld. De opbrengsten en kosten worden 
toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 
Opbrengst wordt verantwoord indien de onderneming alle 
belangrijke risico’s met betrekking tot de handelsgoederen of 
diensten heeft overgedragen aan de koper.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s afgerond op 
duizenden, de functionele valuta van de onderneming. 

Gebruik van schattingen 
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management 
oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt 
die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de 
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van 
baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen 
afwijken van deze schattingen. De schattingen en onder
liggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de 
periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige 
perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Er is geen sprake van significante schattingen.

Grondslagen voor consolidatie 
De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiële gegevens 
van de vennootschap en haar dochtermaatschappijen in de 
Groep, andere groepsmaatschappijen en andere 
rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap kan 
worden uitgeoefend dan wel waarover de centrale leiding 
bestaat. Dochtermaatschappijen zijn deelnemingen waarin de 
onderneming (en/of een of meer van haar dochtermaatschap
pijen) meer dan de helft van de stemrechten in de algemene 
vergadering kan uitoefenen, of meer dan de helft van de 
bestuurders of van de commissarissen kan benoemen of 
ontslaan. Groepsmaatschappijen zijn deelnemingen waarin de 
onderneming een meerderheidsbelang heeft, of waarop op 
een andere wijze een beleidsbepalende invloed kan worden 
uitgeoefend. Bij de bepaling of beleidsbepalende invloed kan 
worden uitgeoefend, worden financiële instrumenten 
betrokken die potentiële stemrechten bevatten en zodanig 
kunnen worden uitgeoefend dat ze daardoor de onderneming 
meer of minder invloed verschaffen.

Nieuw verworven deelnemingen worden in de consolidatie 
betrokken vanaf het tijdstip waarop beleidsbepalende invloed 
kan worden uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen worden in 
de consolidatie betrokken tot het tijdstip van beëindiging van 
deze invloed.

De posten in de geconsolideerde jaarrekening worden 
opgesteld volgens uniforme grondslagen van waardering en 
resultaatbepaling van de Groep. In de geconsolideerde 
jaarrekening zijn de onderlinge schulden, vorderingen, 
aandelenverhoudingen en transacties geëlimineerd, evenals 
de binnen de Groep gemaakte winsten. Voor een overzicht 
van de geconsolideerde groepsmaatschappijen wordt 
verwezen naar de toelichting op de financiële vaste activa in 
de toelichting behorende tot de enkelvoudige jaarrekening.  
De groepsmaatschappijen zijn integraal geconsolideerd.  
De winst-en-verliesrekening van de vennootschap over 2023 
is verwerkt in de geconsolideerde jaarrekening. Daarom is 
volstaan met de weergave van een beknopte winst-en-
verliesrekening in overeenstemming met artikel 2:402 BW.
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Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten investeringen in aandelen 
en obligaties, handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, 
leningen en overige financieringsverplichtingen, afgeleide 
financiële instrumenten (derivaten), handelsschulden en 
overige te betalen posten. In de jaarrekening zijn de volgende 
categorieën financiële instrumenten opgenomen: verstrekte 
leningen en overige vorderingen en overige financiële 
verplichtingen. De onderneming maakt geen gebruik van 
afgeleide instrumenten. 

Financiële activa en financiële verplichtingen worden in de 
balans opgenomen op het moment dat contractuele rechten 
of verplichtingen ten aanzien van dat instrument ontstaan. 

Een financieel instrument wordt niet langer in de balans 
opgenomen, indien een transactie ertoe leidt dat alle of 
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of 
nagenoeg alle risico’s met betrekking tot de positie aan een 
derde zijn overgedragen. Financiële instrumenten worden bij 
de eerste waardering verwerkt tegen reële waarde, waarbij 
(dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de 
eerste opname worden meegenomen. Indien echter financiële 
instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd 
tegen een reële waarde met verwerking van waarde
veranderingen in de winst-en-verliesrekening, worden direct 
toerekenbare transactiekosten bij de eerste waardering direct 
verwerkt in de winst-en-verliesrekening. 

Na de eerste opname worden financiële instrumenten op de 
hierna beschreven manier gewaardeerd. Een financieel actief 
en een financiële verplichting worden gesaldeerd als de 
onderneming beschikt over een deugdelijk juridisch 
instrument om het financiële actief en de financiële 
verplichting gesaldeerd af te wikkelen, en de onderneming het 
stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of 
simultaan af te wikkelen. Als sprake is van een overdracht van 
een financieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans in 
aanmerking komt, worden het overgedragen actief en de 
daarmee samenhangende verplichting niet gesaldeerd.

Bijzondere waardeverminderingen financiële activa
Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) 
reële waarde met waardewijzigingen in de winst-en-
verliesrekening of (2) geamortiseerde kostprijs of lagere 
marktwaarde, wordt op iedere verslagdatum beoordeeld om 
te bepalen of er objectieve aanwijzingen bestaan dat het 
actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. 
Een financieel actief wordt geacht onderhevig te zijn aan een 
bijzondere waardevermindering indien er objectieve 
aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van het actief zich 
een gebeurtenis heeft voorgedaan die een negatief effect 
heeft op de verwachte toekomstige kasstromen van dat actief 
en waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt.

Objectieve aanwijzingen dat financiële activa onderhevig zijn 
aan een bijzondere waardevermindering omvatten financiële 
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problemen van de rechtspersoon of de schuldenaar die het 
instrument heeft uitgegeven, contractbreuk zoals het niet 
nakomen van betalingsverplichtingen en/of achterstallige 
betalingen met betrekking tot rente of aflossingen, 
herstructurering van een aan de onderneming toekomend 
bedrag onder voorwaarden die de onderneming anders niet 
zou hebben overwogen, aanwijzingen dat een debiteur of 
emittent failliet zal gaan of waarschijnlijk tot een financiële 
reorganisatie zal overgaan, en het verdwijnen van een actieve 
markt voor een bepaald effect. Daarnaast worden subjectieve 
indicatoren samen met objectieve aanwijzingen voor 
bijzondere waardevermindering overwogen. Voorbeelden 
hiervan zijn het wegvallen van actieve markten in het geval 
van financiële activa met een beursnotering, een verlaging van 
de kredietwaardigheid van de andere partij zijnde de 
rechtspersoon of schuldenaar van het uitgegeven instrument 
of een daling van de reële waarde van een financieel actief 
beneden de kostprijs of geamortiseerde kostprijs.

Aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen van 
vorderingen en beleggingen die door de onderneming worden 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, worden zowel 
op het niveau van specifieke activa als op collectief niveau in 
aanmerking genomen. Van afzonderlijk belangrijke vorderingen 
en beleggingen wordt beoordeeld of deze individueel 
onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering. Van 
afzonderlijk belangrijke vorderingen en beleggingen die niet 
individueel onderhevig zijn gebleken aan bijzondere waarde
vermindering en van afzonderlijk niet belangrijke vorderingen, 
wordt collectief beoordeeld of deze onderhevig zijn aan 
bijzondere waardevermindering, dit door samenvoeging van 
vorderingen en beleggingen met vergelijkbare risicokenmerken.

Bij de beoordeling van de collectieve waardevermindering 
gebruikt de onderneming historische trends met betrekking 
tot de waarschijnlijkheid van het niet nakomen van betalings
verplichtingen, het tijdsbestek waarbinnen incassering 
plaatsvindt en de hoogte van gemaakte verliezen. De 
uitkomsten worden bijgesteld als de ondernemingsleiding van 
oordeel is dat de huidige economische en krediet
omstandigheden zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de 
daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen zijn dan 
historische trends suggereren. Een bijzonder 
waardeverminderingsverlies met betrekking tot een tegen 
geamortiseerde kostprijs gewaardeerd financieel actief, wordt 
bepaald als het verschil tussen de boekwaarde en de 
contante waarde van de verwachte toekomstige kasstromen, 
gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente van 
het actief.

Bijzondere waardeverminderingsverliezen worden opgenomen 
in de winst-en-verliesrekening. Rente op het aan een bijzondere 
waardevermindering onderhevige actief blijft verantwoord 
worden via oprenting van het actief met de oorspronkelijke 
effectieve rente van het actief. 

Bijzondere waardeverminderingsverliezen onder de 
(geamortiseerde) kostprijs van de beleggingen in effecten die 
tegen reële waarde worden gewaardeerd, met verwerking van 
waardewijzigingen in het eigen vermogen, worden direct ten 
laste van de winst-en-verliesrekening verantwoord. Als in een 

latere periode de waarde van het actief, onderhevig aan een 
bijzondere waardevermindering, stijgt en het herstel objectief 
in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die 
plaatsvond na de opname van het bijzondere waarde
verminderingsverlies, wordt het bedrag uit hoofde van het 
herstel (tot maximaal de oorspronkelijke kostprijs) opgenomen 
in de winst-en-verliesrekening.

Verstrekte leningen en overige vorderingen
Overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd 
tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-
rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminde
ringsverliezen. De effectieve rente en eventuele bijzondere 
waardeverminderingsverliezen worden direct in de winst-en-
verliesrekening verwerkt. Aan- en verkopen van financiële 
activa die tot de categorie verstrekte leningen en overige 
vorderingen behoren, worden verantwoord op de 
transactiedatum.

Langlopende en kortlopende schulden en overige 
financiële verplichtingen
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële 
verplichtingen worden tegen geamortiseerde kostprijs 
gewaardeerd op basis van de effectieve-rentemethode.  
De effectieve rente wordt direct in de winst-en-verliesrekening 
verwerkt. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar 
van de langlopende schulden worden opgenomen onder 
kortlopende schulden.

Immateriële vaste activa
De ontwikkelingskosten van de van derden gekochte software 
worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs 
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. De uitgaven na 
eerste verwerking van een gekocht of zelf vervaardigd 
immaterieel vast actief worden toegevoegd aan de 
verkrijgings- of vervaardigingsprijs, als het waarschijnlijk is dat 
de uitgaven zullen leiden tot een toename van de verwachte 
toekomstige economische voordelen en de uitgaven en de 
toerekening aan het actief op betrouwbare wijze kan worden 
vastgesteld. Als niet wordt voldaan aan de voorwaarden voor 
activering worden de uitgaven verantwoord als kosten in de 
winst-en-verliesrekening. De afschrijving wordt berekend als 
een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire 
methode op basis van de economische levensduur. De 
volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:
	• Software	 10 / 20

Vooruitbetalingen op immateriële vaste activa worden 
gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs.  
Op vooruitbetalingen op immateriële vaste activa wordt niet 
afgeschreven. 

Goodwill
Goodwill wordt bepaald als het positieve verschil tussen de 
verkrijgingsprijs van de deelnemingen (inclusief direct aan de 
overname gerelateerde transactiekosten) en het belang van de 
groep in de netto reële waarde van de overgenomen 
identificeerbare activa en verplichtingen van de overgenomen 
deelneming, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en 
bijzondere waardeverminderingen. Intern gegenereerde 
goodwill wordt niet geactiveerd. De geactiveerde positieve 
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goodwill wordt lineair afgeschreven over de geschatte 
economische levensduur, die is bepaald op 10 jaar.

Overnames
Een overname is een transactie waarbij de groep de  
beschikkingsmacht verkrijgt over het vermogen (activa en 
verplichtingen) en de activiteiten van een overgenomen partij.

Overnames worden verwerkt op basis van de 'purchase 
accounting'-methode op de datum waarop de zeggenschap 
overgaat naar de groep (de overnamedatum). De verkrijgings
prijs wordt daarbij gesteld op het overeengekomen geldbedrag 
of equivalent voor de verkrijging van de overgenomen partij, 
dan wel de reële waarde van de op overnamedatum 
verstrekte tegenprestaties. De verkrijgingsprijs wordt 
vermeerderd met de kosten die direct toerekenbaar zijn aan 
de overname. Bij uitgestelde betaling van de koopsom wordt 
de verkrijgingsprijs gesteld op de contante waarde van de 
koopsom.
De identificeerbare activa en verplichtingen van de over
genomen partij verwerkt de groep op de overnamedatum. 
Deze activa en verplichtingen worden afzonderlijk verwerkt 
tegen hun reële waarden, mits het waarschijnlijk is dat 
toekomstige economische voordelen naar de groep zullen 
vloeien (activa) dan wel de afwikkeling zal resulteren in een 
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich 
bergen (verplichtingen), en de kostprijs of reële waarde ervan 
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Zie de grondslag onder het hoofd ‘Immateriële vaste activa’ 
voor de verwerking van eventuele positieve of negatieve 
goodwill die ontstaat bij de overname.

Een overeengekomen mogelijke aanpassing van de 
verkrijgingsprijs die afhankelijk is gesteld van toekomstige 
gebeurtenissen wordt opgenomen in de verkrijgingsprijs zodra 
de aanpassing waarschijnlijk is en het bedrag ervan 
betrouwbaar kan worden bepaald. Ook is het mogelijk dat een 
eerdere schatting van de aanpassing van de verkrijgingsprijs 
moet worden herzien. Dergelijke aanpassingen van de 
verkrijgingsprijs, die worden verwerkt als schattingswijzigingen, 
resulteren ook in aanpassingen van de bepaalde (positieve of 
negatieve) goodwill. De aangepaste goodwill wordt prospectief 
afgeschreven vanaf het moment van de wijziging van de 
verkrijgingsprijs. Vergelijkende cijfers worden niet aangepast.

Materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden in de balans verwerkt indien het 
waarschijnlijk is dat de toekomstige prestatie-eenheden met 
betrekking tot dat actief zullen toekomen aan de 
onderneming en de kosten van het actief betrouwbaar kunnen 
worden vastgesteld.

De bedrijfsgebouwen en -terreinen, inventaris, 
vooruitbetalingen op activa, inrichting en vervoermiddelen 
worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardevermin
deringen. De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de 
verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de 
activa op hun plaats en in de staat te krijgen, noodzakelijk 
voor het beoogde gebruik. De kostprijs van de activa die door 

de onderneming in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit 
de aanschafkosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en 
de overige kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend 
aan de vervaardiging. Verder omvat de vervaardigingsprijs een 
redelijk deel van de indirecte kosten en de rente op schulden 
over het tijdvak dat kan worden toegerekend aan de 
vervaardiging van de activa. De onderneming past de 
componentenbenadering toe voor materiële vaste activa 
indien belangrijke afzonderlijke bestanddelen van een 
materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn. 
Rekening houdend met verschillen in gebruiksduur of 
verwacht gebruikspatroon, worden deze bestanddelen 
afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingen worden berekend 
als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire 
methode op basis van de gebruiksduur. Op bedrijfsterreinen 
en op materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en 
vooruitbetalingen op materiële vaste activa, wordt niet 
afgeschreven. Afschrijving start op het moment dat een actief 
beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt beëindigd 
bij buitengebruikstelling of bij desinvestering.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij 
gehanteerd:
	• Terreinen
	• Bedrijfsgebouwen Verspillingsfabriek
	• Bedrijfsgebouwen overige entiteiten
	• Inrichting
	• Inventaris
	• Vervoermiddelen

0
10

3,3
10
20
20

De onderneming bepaalt het af te schrijven bedrag zonder 
rekening te houden met een restwaarde. Onderhoudsuitgaven 
worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het 
object verlengen. Buiten gebruik gestelde activa worden 
gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Financiële vaste activa 
Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke 
en financiële beleid kan worden uitgeoefend, worden 
gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis 
van de netto- vermogenswaarde. Bij de vaststelling of er 
sprake is van een deelneming waarin de onderneming invloed 
van betekenis uitoefent op het zakelijke en financiële beleid, 
wordt het geheel van feitelijke omstandigheden en 
contractuele relaties (waaronder eventuele potentiële 
stemrechten) in aanmerking genomen. Bij de bepaling van de 
nettovermogenswaarde worden de waarderingsgrondslagen 
van de Groep gehanteerd. Resultaten op transacties waarbij 
overdracht van activa en passiva tussen de onderneming en 
haar deelnemingen en tussen deelnemingen onderling heeft 
plaatsgevonden, worden geëlimineerd voor zover deze als 
niet-gerealiseerd kunnen worden beschouwd. De niet-
gerealiseerde winst wordt geëlimineerd uit het resultaat van de 
onderneming. Deze correctie wordt verwerkt door eliminatie 
op het resultaat deelneming en deze eliminatie in de balans in 
mindering te brengen op de waarde van de deelneming. 
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De onderneming realiseert de geëlimineerde winst als gevolg 
van verkoop aan derden, afschrijvingen of door middel van het 
verantwoorden van een bijzondere waardevermindering door 
de desbetreffende deelneming. Deelnemingen met een 
negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil 
gewaardeerd. Een aandeel in de winst van de deelneming in 
latere jaren wordt pas verwerkt als en voor zover het 
cumulatieve niet-verwerkte aandeel in het verlies is ingelopen. 
Wanneer de onderneming echter geheel of ten dele garant 
staat voor de schulden van een deelneming, dan wel de 
feitelijke verplichting heeft de deelneming (voor haar aandeel) 
in staat te stellen tot betaling van haar schulden, wordt een 
voorziening gevormd ter grootte van de verwachte betalingen 
door de onderneming ten behoeve van de deelneming. De 
voorziening wordt primair gevormd ten laste van langlopende 
vorderingen op de deelneming die feitelijk moeten worden 
gezien als een onderdeel van de netto-investering, en wordt 
voor het overige gepresenteerd onder de voorzieningen. 
Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis wordt 
uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of 
lagere realiseerbare waarde. Indien sprake is van een stellig 
voornemen tot afstoting vindt waardering plaats tegen de 
eventuele lagere verwachte verkoopwaarde. Indien de 
onderneming een actief of een passief overdraagt aan een 
deelneming die wordt gewaardeerd op verkrijgingsprijs of 
actuele waarde, wordt de winst of het verlies voortvloeiend  
uit deze overdracht direct en volledig in de geconsolideerde 
winst- en-verliesrekening verwerkt, tenzij de winst op de 
overdracht in wezen niet is gerealiseerd.

Bijzondere waardeverminderingen of vervreemding 
van vaste activa
Voor materiële en immateriële vaste activa wordt op iedere 
balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze 
activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. 
Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare 
waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de 
hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als 
het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten voor 
een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald 
van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief 
behoort, wanneer de boekwaarde van een actief (of een 
kasstroomgenererende eenheid) hoger is dan de realiseerbare 
waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies 
verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de 
realiseerbare waarde. Indien sprake is van een bijzonder 
waardeverminderingsverlies van een kasstroomgenererende 
eenheid, wordt het verlies allereerst toegerekend aan goodwill 
die is toegerekend aan de kasstroomgenererende eenheid. 
Een eventueel restantverlies wordt toegerekend aan de 
andere activa van de eenheid naar rato van hun boekwaarden.
Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige 
indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord bijzonder 
waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke 
indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het 
betreffende actief (of kasstroomgenererende eenheid) 
geschat, terugneming van een eerder verantwoord bijzonder 
waardeverminderingsverlies, vindt alleen plaats als sprake is 
van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het 
bepalen van de realiseerbare waarde sinds de verantwoording 
van het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. 
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In dat geval wordt de boekwaarde van het actief (of 
kasstroomgenererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte 
realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die 
bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren 
geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief  
(of kasstroomgenererende eenheid) zou zijn verantwoord.  
In afwijking van datgene wat hiervoor is gesteld, wordt op 
iedere balansdatum de realiseerbare waarde bepaald voor de 
volgende activa (ongeacht of sprake is van aanwijzingen  
voor een bijzondere waardevermindering):
 
	• immateriële vaste activa die nog niet in gebruik  

zijn genomen; 
	• immateriële vaste activa die worden afgeschreven over een 

levensduur van meer dan 20 jaar (gerekend vanaf het 
moment van ingebruikname).

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere 
opbrengstwaarde. De kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs, vermeerderd met overige kosten om de 
voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te 
brengen. De opbrengstwaarde is gebaseerd op de meest 
betrouwbare schatting van het bedrag dat de voorraden 
maximaal zullen opbrengen, onder aftrek van nog te maken 
kosten. Grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen 
aanschafprijs op basis van de ‘First-in, First-out’ (FIFO)-
methode of lagere opbrengstwaarde. De voorraad emballage 
wordt gewaardeerd tegen kostprijs.

Onderhanden werk wordt gewaardeerd tegen vervaardigings
prijs op basis van gewogen gemiddelde prijzen, omvattende 
de aanschafkosten van gebruikte grond- en hulpstoffen en de 
overige kosten die rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen 
worden toegerekend. Voorts wordt een deel van de indirecte 
kosten aan de vervaardigingsprijs toegerekend. Bij de 
waardering van de voorraden wordt rekening gehouden met 
de eventueel op balansdatum opgetreden 
waardeverminderingen.  

De opbrengstwaarde is gebaseerd op de meest betrouwbare 
schatting van het bedrag dat de voorraden naar verwachting 
zullen opbrengen, onder aftrek van nog te maken kosten.

Vorderingen
De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn 
beschreven onder het kopje Financiële instrumenten.

Liquide middelen 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde. Indien liquide middelen niet ter vrije beschikking 
staan, wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering. 
Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden 
niet ter beschikking staan van de onderneming, worden 
gerubriceerd als financiële vaste activa. 

Eigen vermogen
Financiële instrumenten die op grond van de economische 
realiteit worden aangemerkt als eigenvermogensinstrumenten, 
worden gepresenteerd onder het eigen vermogen. Uitkeringen 
aan houders van deze instrumenten worden in mindering op 
het eigen vermogen gebracht, na aftrek van eventueel hiermee 
verband houdend voordeel uit hoofde van belasting naar de 
winst.

Financiële instrumenten die op grond van de economische 
realiteit worden aangemerkt als een financiële verplichting, 
worden gepresenteerd onder schulden. Rente, dividenden, 
baten en lasten met betrekking tot deze financiële 
instrumenten worden in de winst-en-verliesrekening 
verantwoord als kosten of opbrengsten. 

De door de aandeelhouders ingebrachte bedragen boven het 
nominaal aandelenkapitaal worden verantwoord als agio. 
Hieronder worden tevens begrepen additionele vermogens
stortingen door bestaande aandeelhouders zonder uitgifte van 
aandelen of uitgifte van rechten tot het nemen of verkrijgen 
van aandelen van de vennootschap.

Kosten en kapitaalbelasting verbonden aan de plaatsing van 
aandelen die niet worden geactiveerd, worden onder aftrek 
van belastingeffecten ten laste van het agio gebracht. Indien 
en voor zover het agio ontoereikend is, worden de bedragen 
ten laste van de overige reserves gebracht.

Minderheidsbelang derden
Het minderheidsbelang derden wordt gewaardeerd op het 
proportionele deel van derden in de nettowaarde van de 
activa en verplichtingen van een geconsolideerde maat-
schappij, bepaald volgens de waarderingsgrondslagen van  
de vennootschap.

Voorzieningen
Een voorziening wordt in de balans opgenomen wanneer  
er sprake is van:
	• een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting  

die het gevolg is van een gebeurtenis in het verleden;
	• waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; 
	• het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die 

verplichting een uitstroom van middelen nodig is.

Indien (een deel van) de uitgaven die noodzakelijk zijn om  
een voorziening af te wikkelen waarschijnlijk geheel of 
gedeeltelijk door een derde worden vergoed bij afwikkeling 
van de voorziening, wordt de vergoeding als afzonderlijk actief 
gepresenteerd.

Indien de tijdswaarde van geld materieel is en de periode 
waarover de uitgaven contant worden gemaakt meer dan een 
jaar is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen de contante 
waarde van de beste schatting van de uitgaven die naar 
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en 
verliezen af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd 
tegen de nominale waarde indien de tijdswaarde van het geld 
niet materieel is of de periode waarover de uitgaven contant 
worden gemaakt maximaal een jaar is.
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Jubileumvoorziening

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor 
toekomstige jubileumuitkeringen aan samenwerkers op basis 
van de duur van het dienstverband. De voorziening betreft de 
contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileum
uitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane 
toezeggingen, gemiddelde blijfkans en leeftijd.

Langlopende schulden
De waardering van langlopende schulden is toegelicht onder 
het kopje Financiële instrumenten.

Personeelsbeloningen
De verplichting uit hoofde van beloningen tijdens 
dienstverband wordt gewaardeerd tegen nominale waarde van 
de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de 
verplichting af te wikkelen. De beloningen van het personeel 
worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in 
de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor 
zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans 
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde 
beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als 
een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van 
terugbetaling door het personeel of van verrekening met 
toekomstige betalingen door de vennootschap.
Voor de beloningen met opbouw van rechten, sabbatical leave 
en bonussen worden de verwachte lasten gedurende het 
dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte 
vergoeding ten gevolge van bonusbetalingen wordt 
verantwoord, indien de verplichting tot betaling van die 
vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en een 
betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden 
gemaakt. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen 
worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht. Indien een beloning wordt betaald 
waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld 
doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) 
worden de verwachte lasten verantwoord in de periode 
waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum 
bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen 
van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan 
personeelsleden, die op balansdatum naar verwachting 
blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om 
werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeids
ongeschiktheid, wordt een voorziening opgenomen. 

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van 
de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende 
verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste 
schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met 
personeelsleden (cao en individuele arbeidsovereenkomsten). 
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten 
laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht.

Nederlandse pensioenregelingen

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken 
pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan de 
pensioenuitvoerder verschuldigde pensioenpremies. Voor 
zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn 
voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de 
op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde 
premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost 
opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling  
door het fonds of van verrekening met in de toekomst 
verschuldigde premies. Indien op basis van de uitvoerings
overeenkomst met betrekking tot de bedrijfstakpensioen
regeling per balansdatum een verplichting bestaat, wordt een 
voorziening gevormd als het waarschijnlijk is dat de 
aanwending van een maatregelenpakket, dat nodig is voor het 
herstel van de per balansdatum bestaande dekkingsgraad, zal 
leiden tot een uitstroom van middelen en de omvang daarvan 
betrouwbaar kan worden geschat. Indien sprake is van 
aanpassingen van de per balansdatum opgebouwde 
aanspraken, die voortvloeien uit toekomstige salaris
verhogingen die per balansdatum reeds zijn toegezegd en die 
voor rekening van de vennootschap komen, wordt hiervoor 
een voorziening gevormd. Verder wordt op de balansdatum 
een voorziening opgenomen voor bestaande additionele 
verplichtingen ten opzichte van het fonds en de samen
werkers, indien het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling 
van die verplichtingen een uitstroom van middelen zal 
plaatsvinden en de omvang van de verplichtingen betrouw
baar kan worden geschat. Het al dan niet bestaan van 
additionele verplichtingen wordt beoordeeld aan de hand van 
de uitvoeringsovereenkomst met het fonds, de pensioen
overeenkomst met de samenwerkers en andere (expliciete of 
impliciete) toezeggingen aan de samenwerkers.  
De voorziening wordt gewaardeerd tegen de beste schatting 
van de contante waarde van de bedragen die noodzakelijk zijn 
om de verplichtingen op de balansdatum af te wikkelen. De 
disconteringsvoet vóór belasting geeft de actuele marktrente 
per balansdatum van hoogwaardige ondernemingsobligaties/
rendement op staatleningen weer. De risico’s waarmee bij het 
schatten van de toekomstige uitgaven reeds rekening is 
gehouden worden hierin niet betrokken. Voor een op de 
balansdatum bestaand overschot bij de pensioenuitvoerder 
wordt een vordering opgenomen als de onderneming de 
beschikkingsmacht heeft over dit overschot, het waarschijnlijk 
is dat het overschot naar de onderneming zal toevloeien en 
de vordering betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De medewerkers in Nederland hebben een pensioenregeling 
die is ondergebracht bij Zwitserleven (beschikbare premie
regeling) of bij het pensioenfonds Horeca & Catering. Deze 
laatstgenoemde pensioenregeling betreft een voorwaardelijk 
geïndexeerde middelloonregeling. Indexatie (aanpassing met 
prijsstijging) van de toegekende aanspraken en rechten vindt 
uitsluitend plaats indien en voor zover de middelen van de 
pensioenuitvoerder daartoe ruimte laten en de pensioen
uitvoerder daartoe heeft besloten. Indien de omstandigheden 
bij de pensioenuitvoerder daar aanleiding toe geven, kan het 
bestuur besluiten tot het korten van aanspraken. De dekkings
graad (marktwaarde van de beleggingen uitgedrukt in een 
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percentage van de voorziening pensioenverplichtingen volgens 
de grondslagen van DNB) van het fonds per balansdatum was 
130%. Het minimaal vereiste eigen vermogen (dekkingsgraad) 
volgens DNB is 104%.

Ontslagvergoedingen
Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend 
in ruil voor de beëindiging van het dienstverband. Een uitkering 
als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last 
verwerkt als de onderneming zich aantoonbaar onvoorwaar
delijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. 

Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming 
van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een 
verbetering is van de beloningen na afloop van het dienst
verband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen 
die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere 
ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de 
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 
verplichting af te wikkelen.

Kortlopende schulden
De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder 
het kopje Financiële instrumenten. 

Opbrengstverantwoording
Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden 
opgenomen in de netto-omzet tegen de reële waarde van de 
ontvangen of te ontvangen vergoeding, na aftrek van retouren 
en tegemoetkomingen, handels- en volumekortingen. 
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden in de 
winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer de belangrijke 
risico’s en voordelen van eigendom aan de koper zijn 
overgedragen, het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare 
wijze kan worden bepaald, de inning van de verschuldigde 
vergoeding waarschijnlijk is, de hiermee verband houdende 
kosten of eventuele retouren van goederen betrouwbaar 
kunnen worden ingeschat en er geen sprake is van 
voortgezette betrokkenheid bij de goederen.

Diensten 
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden 
opgenomen in de netto-omzet tegen de reële waarde van de 
ontvangen of te ontvangen vergoeding, na aftrek van 
tegemoetkomingen en kortingen. Opbrengsten uit het 
verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening 
verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op 
betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te 
ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de 
dienstverlening op de balansdatum is verricht betrouwbaar 
kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten, plus de 
kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de 
dienstverlening te voltooien, op betrouwbare wijze kunnen 
worden bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde 
opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan 
worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot  
het bedrag van de kosten van de dienstverlening die  
worden gedekt door de opbrengsten.

Overheidssubsidies 
Subsidies ter compensatie van door de Groep gemaakte 
kosten worden systematisch aan de winst-en-verliesrekening 
toegerekend aan dezelfde periode als die waarin de kosten 
worden gemaakt, waarvoor de subsidies als compensatie 
dienen. Subsidies ter compensatie van de Groep voor de 
kosten van een actief, worden systematisch in de winst-en-
verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van 
het actief. De subsidie betreft overwegend een compensatie 
van loon- en advieskosten.

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 
Hieronder zijn begrepen de ten behoeve van de bedrijfs
opbrengsten gemaakte kosten, voor zover deze kosten door 
derden in rekening zijn gebracht en niet zijn aan te merken als 
kosten van grond- en hulpstoffen, te weten huur van locaties, 
uitzendkrachten, overige personeelskosten, huisvestings-, 
exploitatie-, verkoop- en algemene kosten.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten en 
rentelasten  
en soortgelijke kosten. 
Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij 
behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van 
de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke 
kosten worden verantwoord in de periode waartoe zij 
behoren.

Leasing
De onderneming kan financiële en operationele lease
contracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de 
voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het 
leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden 
gedragen, wordt aangemerkt als een financiële lease. Alle 
andere leaseovereenkomsten zijn te classificeren als 
operationele leases. Bij de lease-classificatie is de 
economische realiteit van de transactie bepalend en niet 
zozeer de juridische vorm. De vennootschap heeft geen 
financiële leaseovereenkomsten afgesloten. Classificatie van 
de lease vindt plaats op het tijdstip van het aangaan van de 
betreffende leaseovereenkomst.

Financiële leases
Als de onderneming optreedt als lessee in een financiële 
lease, wordt het leaseobject (en de daarmee samenhangende 
verplichting) bij de aanvang van de leaseperiode in de balans 
verwerkt tegen de reële waarde van het leaseobject of, indien 
deze lager is, tegen de contante waarde van de minimale 
leasebetalingen. Beide waardes worden bepaald op het 
tijdstip van het aangaan van de leaseovereenkomst.

Operationele leases
Als de onderneming optreedt als lessee in een operationele 
lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen 
inzake de operationele lease worden lineair over de lease
periode ten laste van de winst-en-verliesrekening gebracht.
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Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin  
wordt deelgenomen
Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt 
deelgenomen omvat het aandeel van de Groep in de 
resultaten van deze deelnemingen, bepaald op basis van de 
grondslagen van de Groep. Resultaten op transacties, waarbij 
overdracht van activa en passiva tussen de Groep en de 
niet-geconsolideerde deelnemingen en tussen niet-
geconsolideerde deelnemingen onderling heeft plaats
gevonden, zijn niet verwerkt voor zover deze als niet-
gerealiseerd kunnen worden beschouwd. De resultaten van 
deelnemingen die gedurende het boekjaar zijn verworven of 
afgestoten, worden vanaf het verwervingsmoment 
respectievelijk tot het moment van afstoting verwerkt in  
het resultaat van de Groep.

Belastingen
Belastingen omvatten de over de verslagperiode verschuldigde 
en verrekenbare winstbelastingen en latente belastingen. De 
belastingen worden in de winst-en-verliesrekening 
opgenomen, behoudens voor zover deze betrekking hebben 
op posten die rechtstreeks in het eigen vermogen worden 
opgenomen. In dat geval wordt de belasting in het eigen 
vermogen verwerkt.

De over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting 
is de naar verwachting te betalen belasting over de belastbare 
winst over het boekjaar, berekend aan de hand van belasting
tarieven die zijn vastgesteld op verslagdatum, dan wel waartoe 
materieel al op verslagdatum is besloten, en eventuele 
correcties op de over voorgaande jaren verschuldigde belasting. 
Indien de boekwaardes van activa en verplichtingen ten 
behoeve van de financiële verslaggeving afwijken van hun 
fiscale boekwaardes, is sprake van tijdelijke verschillen. Voor 
belastbare tijdelijke verschillen wordt een voorziening latente 
belastingverplichtingen getroffen.  

Voor verrekenbare tijdelijke verschillen, beschikbare 
voorwaartse verliescompensatie en nog niet gebruikte fiscale 
verrekeningsmogelijkheden wordt een latente belasting
vordering opgenomen, maar uitsluitend voor zover het 
waarschijnlijk is dat er in de toekomst fiscale winsten 
beschikbaar zullen zijn voor verrekening respectievelijk 
compensatie. Latente belastingvorderingen worden per iedere 
verslagdatum herzien en verlaagd voor zover het niet langer 
waarschijnlijk is dat het daarmee samenhangende belasting
voordeel zal worden gerealiseerd. De waardering van latente 
belastingverplichtingen en latente belastingvorderingen wordt 
gebaseerd op de fiscale gevolgen van de door de 
vennootschap op balansdatum voorgenomen wijze van 
realisatie of afwikkeling van haar activa, voorzieningen, 
schulden en overlopende passiva. Latente belasting_
vorderingen en -verplichtingen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte 
methode. De posten van de geconsolideerde balans en 
winst-en-verliesrekening zijn aangepast voor wijzigingen die 
invloed hebben op de ontvangsten en uitgaven in het 
boekjaar. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan 
uit de liquide middelen die zonder beperkingen en zonder 
materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de 
transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen. 
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen 
dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de 
kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden 
zijn opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

Bepaling reële waarde
Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening van 
de Groep vereist de bepaling van de reële waarde van zowel 
financiële als niet-financiële activa en verplichtingen. Indien 
van toepassing wordt nadere informatie over de 
uitgangspunten voor de bepaling van de reële waarde vermeld 
bij het onderdeel van deze toelichting, dat specifiek op het 
betreffende actief of de betreffende verplichting van 
toepassing is. De reële waarde van een financieel instrument 
is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of 
een passief kan worden afgewikkeld tussen terzake goed 
geïnformeerde partijen, die tot een transactie bereid en van 
elkaar onafhankelijk zijn. De reële waarde van niet-beurs
genoteerde financiële instrumenten wordt bepaald door de 
verwachte kasstromen contant te maken tegen een 
disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije 
marktrente voor de resterende looptijd, vermeerderd met 
krediet- en liquiditeitsopslagen.

Verbonden partijen
Transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor 
zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn 
aangegaan. Van deze transacties wordt de aard en de omvang 
van de transactie en andere informatie, die nodig is voor het 
verschaffen van het inzicht, toegelicht. 

Gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke 
situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van 
het opmaken van de jaarrekening, worden verwerkt in de 
jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de 
feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de 
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van 
belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van  
de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële 
gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.
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Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2024
 
1. Immateriële vaste activa 
Het verloop is als volgt weer te geven: 
( x €1.000)

Software Goodwill Totaal

€ € €

Boekwaarde begin boekjaar

Aanschaffingswaarde 4.173 1.294 5.467

Cumulatieve afschrijvingen (1.766) (261) (2.027)

Boekwaarde per 1 januari 2024 2.407 1.033 3.440

Mutaties in de boekwaarde

Investeringen - 305 305

Afschrijvingen (403) (155) (558)

(403) 150 (253)

Boekwaarde einde boekjaar

Aanschaffingswaarde 4.173 1.599 5.772

Cumulatieve afschrijvingen (2.169) (416) (2.585)

Boekwaarde per 31 december 2024 2.004 1.183 3.187

De post goodwill is ontstaan bij de acquisitie van MPS en Sign Language Coffee Bar B.V. In 2024 is de post goodwill  
toegenomen doordat de resterende aandelen van de minderheidsaandeelhouder zijn overgenomen.
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2. Materiële vaste activa 
Het verloop van de materiële vaste activa is als volgt weer te geven: 
( x €1.000) 

Bedrijfs-
gebouwen 

en -terreinen

Inventaris 
en inrichting

Vervoer-
middelen Totaal

€ € € €

Boekwaarde begin boekjaar

Aanschaffingswaarde 6.331 17.644 32 24.007

Cumulatieve afschrijvingen (4.551) (12.048) (32) (16.631)

Boekwaarde per 1 januari 2024 1.780 5.596 - 7.376

Mutaties in de boekwaarde

Investeringen - 2.595 24 2.619 

Desinvesteringen - (195) - (195)

Afschrijvingen (344) (1.865) (3) (2.212)

Afschrijvingen desinvesteringen - 88 88

(344) 623 21 300 

Boekwaarde einde boekjaar

Aanschaffingswaarde 6.331 20.044 56 26.431 

Cumulatieve afschrijvingen (4.895) (13.825) (35) (18.755)

Boekwaarde per 31 december 2024 1.436 6.219 21 7.676

Het opgenomen bedrijfsgebouw betreft het Hutten Culinair Centrum aan de Mountbattenweg in Veghel. Dit pand is in juli 2002  
door Hutten in gebruik genomen. Het gebouw omvat 3.543 m2 vloeroppervlakte en een verdieping van 3.346 m2 en is gebouwd op 
een bedrijfsterrein van circa 1 hectare. De WOZ-waarde van het bedrijfsgebouw in het boekjaar 2024 bedraagt € 3.138 duizend  
(2023: € 3.157 duizend). Onder deze post is ook opgenomen de verbouwing van het pand aan de Huygensweg in Veghel. In deze 
locatie zijn De Verspillingsfabriek en een deel van de overige activiteiten gehuisvest. Onder de post 'Bedrijfsgebouwen en -terreinen' 
is een bedrag opgenomen voor enkele verbouwingen. Deze verbouwingen hebben een aanschafwaarde van € 1.900 duizend en een 
boekwaarde ultimo 2024 van € 300 duizend. In januari 2025 heeft Hutten Groep B.V. de aandelen van Hutten Vastgoed Veghel B.V. 
overgedragen naar GATSHO B.V. Vervolgens heeft GATSHO B.V. de aandelen van Hutten Vastgoed Veghel B.V. gedurende 2025 voor de 
overname datum weer voor dezelfde waarde overgedragen naar Hutten Groep B.V.
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3. Financiële vaste activa 
Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt weer te geven: 
( x €1.000) 

Latente 
belasting-

vorderingen

€

Stand per 1 januari 2024 534

Te betalen VPB (534)

Stand per 31 december 2024 -

Latente belastingvorderingen
De post latente belastingvorderingen betreft de tot waardering gebrachte beschikbare voorwaartse verliescompensatie en 
verrekenbare tijdelijke verschillen. Van deze vorderingen is een bedrag van € 0 duizend (2023: € 534 duizend) naar verwachting 
verrekenbaar binnen 1 jaar. Er zijn geen voorwaartse verliescompensatie en verrekenbare tijdelijke verschillen die niet tot  
waardering zijn gebracht. 

4. Voorraden
( x €1.000) 

31 december 2024 31 december 2023

€ €

Grond- en hulpstoffen 2.564 2.412

Voorraad emballage 382 343

Halffabrikaten en onderhanden werk 235 230

3.181 2.985

Een voorziening voor incourantheid van de voorraden wordt niet noodzakelijk geacht. 

5. Handelsdebiteuren 

De looptijd van alle handelsdebiteuren is overwegend korter dan 1 jaar. 
Op de post handelsdebiteuren is een voorziening voor dubieuze debiteuren ter grootte van € 23 duizend in mindering gebracht.
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6. Overige vorderingen
( x €1.000)

31 december 2024 31 december 2023

€ €

Nog te ontvangen inkoopbonussen 1.572 1.220

Nog te ontvangen subsidie 69 260

Rekening Courant moedermaatschappij 9.074 4.478

Overige  1.357 1.451

12.072 7.409

De overige vorderingen hebben overwegend een kortlopend karakter. De Rekening Courant betreft een vordering op de 
moedermaatschappij inzake cash pool. 

7. Overlopende activa 
( x €1.000) 

31 december 2024 31 december 2023

€ €

Vooruitbetaalde kosten 853 527

Nog te factureren omzet 4.514 6.079

5.367 6.606
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8. Liquide middelen 
( x €1.000) 

31 december 2024 31 december 2023

€ €

Bank 414 6.294

Kassen 35 38

449 6.332

De liquide middelen staan ter vrije beschikking. 

9. Groepsvermogen 

Voor een toelichting op het groepsvermogen wordt verwezen naar pagina 47.

 

Minderheidsbelang derden

Minderheidsbelang derden in deelneming:
31 december 2024 31 december 2023

€ €

Sign Language Coffee Bar B.V. - 100

Onder dit balanshoofd is opgenomen het minderheidsbelang van derden, dat het aandeel van derden in het eigen vermogen  
van groepsmaatschappij Sign Language Coffee Bar B.V. vertegenwoordigt. In februari 2024 zijn de resterende aandelen van  
Sign Language Coffee Bar B.V. verkregen waardoor er geen sprake meer is van een minderheidsbelang derden.

Het verloop van het aandeel derden is als volgt:
31 december 2024 31 december 2023

€ €

Stand per 1 januari 2024 100 191

Aandeel derden in het resultaat - 58

Dividenduitkering - (149)

Vermindering belang derden (100) -

Stand per 31 december 2024 - 100
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10. Voorzieningen 
Het verloop is als volgt weer te geven: 
( x €1.000) 

Jubileumvoorziening 2024 2023

€ €

Stand per 1 januari 2024 200 162

Mutatie 14 38

Stand per 31 december 2024 214 200

Jubileumvoorziening
De jubileumvoorziening heeft betrekking op uitkeringen aan medewerkers op basis van de duur van het dienstverband,  
en is grotendeels langlopend. 

11. Langlopende schulden 
( x €1.000) 

Resterende 
looptijd in jaren 31 december 2024 31 december 2023

€ €

Geldlening 0 - 735

Uitgestelde belastingverplichtingen 3 2.631 4.134

Subsidie (NOW) 3 3.175 4.630

5.806 9.499

Het verloop van de langlopende schulden is als volgt: 
( x €1.000) 

Geldlening
Uitgestelde  
belasting

verplichtingen

Subsidie 
(NOW) Totaal

€ € € €

Stand per 1 januari 2024 1.164 5.637 6.085 12.886

Aflossing (1.164) (1.503) (1.455) (4.122)

Stand per 31 december 2024 - 4.134 4.630 8.764 

Aflossingsverplichting  
(naar kortlopende schulden) - (1.503) (1.455) (2.958)

Langlopend deel per 31 december 2024 - 2.631 3.175 5.806
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Geldlening
De door Rabobank Uden-Veghel in 2019 verstrekte geldlening 
is geheel afgelost in 2024.

Uitgestelde belastingverplichtingen 
Naast de eerste voor iedereen beschikbare uitstelregeling van 
belasting (3 maanden) heeft Hutten geen gebruik gemaakt van 
een eventuele verlenging van uitstel in verband met corona. 
Met uitzondering van genoemde eenmalige uitstelregelingen 
heeft Hutten belastingen over de overige perioden steeds 
voldaan.

Over de uitgestelde belastingverplichtingen wordt invorderings
rente in rekening gebracht conform uitstelregeling 
Belastingdienst.

De aflossingsverplichting voor de uitgestelde belastingschuld 
voor het jaar 2025 bedraagt € 1.503 duizend, over de 
resterende looptijd 1 - 5 jaar € 2.631 duizend.

NOW
De aanvragen tot vaststelling voor NOW 1 tot en met 6 zijn 
ingediend, voorzien van een assurance rapport van de 
accountant. Hutten heeft ten aanzien van NOW 1 tot en met 6 
de definitieve berekeningen ontvangen van het UWV.  
Voor deze afrekeningen heeft Hutten gedeeltelijk een 
betalingsregeling getroffen. De betalingen die in 2025 gedaan 
zullen worden naar aanleiding van deze betalingsregeling zijn 
opgenomen onder de kortlopende schulden. 

De aflossingsverplichting voor het jaar 2025 bedraagt € 1.455 
duizend, over de resterende looptijd 1 - 5 jaar € 3.175 duizend.
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12. Belastingen en premies sociale verzekeringen 
( x €1.000) 

31 december 2024 31 december 2023

€ €

Loonheffing 1.386 1.379

Pensioenpremies en sociale lasten 726 570

Omzetbelasting 1.171 949

Vennootschapsbelasting 835 -

4.118 2.898

13. Overige schulden 
( x €1.000) 

31 december 2024 31 december 2023

€ €

Nettolonen 786 642

Personeelskosten 546 13

Overig 1.340 2.543

2.672 3.198

De overige schulden hebben met name betrekking op vooruit ontvangen bedragen en nog te betalen algemene kosten.

14. Overlopende passiva 
( x €1.000) 

31 december 2024 31 december 2023

€ €

Vakantiegeld en -dagen 4.050 3.453

Overig 327 454

Nog te ontvangen facturen 288 554

4.665 4.461
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Niet in de balans opgenomen activa en 
verplichtingen

Meerjarige financiële verplichtingen 
Per 31 december 2024 heeft de groep de beschikking over  
149 leaseauto’s en 24 leasevrachtauto’s. De daarmee samen
hangende verplichting voor het jaar 2025 bedraagt € 1,6 
miljoen, over de resterende looptijd 1 - 5 jaar € 4,1 miljoen  
en langer dan 5 jaar € 0,2 miljoen. Er zijn zes exploitaties 
waarmee huurcontracten zijn afgesloten; de verplichting voor 
het jaar 2025 bedraagt € 1,8 miljoen enover de resterende 
looptijd 1 - 5 jaar € 4,6 miljoen. De operationele lease
verplichting op ICT-systemen voor het jaar 2025 bedraagt  
€ 1 miljoen en over de resterende looptijd 1 - 5 jaar  
€ 0,3 miljoen.

Bankgaranties 
Per 31 december 2024 staat er één bankgarantie uit, te weten:
	• bankgarantie ad. € 60 duizend inzake verplichtingen uit een 

huurovereenkomst met betrekking tot een partycatering-
locatie. Per overname datum is deze bankgarantie omgezet 
naar Albron B.V.

Niet in de balans opgenomen activa en 
verplichtingen
De onderneming heeft verklaringen van hoofdelijke 
aansprakelijkheid afgegeven voor uit rechtshandelingen van 
Nederlandse geconsolideerde deelnemingen voortvloeiende 
schulden. 

Vanwege de overname door Albron B.V. is medio november de 
externe financiering bij Rabobank afgelost. Hutten Groep B.V. 
maakt gebruik van een Rekening Courant krediet bij de 
Moedermaatschappij. Voor dit Rekening Courant krediet zijn 
geen zekerheden afgegeven.

Financiële instrumenten en 
risicobeheersing 

Algemeen
De onderneming maakt in de normale bedrijfsuitoefening 
gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de 
Groep blootstelt aan marktrisico’s, renterisico’s, prijsrisico’s, 
krediet risico’s en liquiditeitsrisico’s. Om deze risico’s te 
beheersen heeft de Groep een beleid inclusief een stelsel van 
limieten en procedures opgesteld, om de risico’s van 
onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de financiële 
markten en daarmee de financiële gevolgen voor de Groep te 
beperken. Binnen de Groep is er geen sprake van afgeleide 
instrumenten. 

Kredietrisico 
De onderneming loopt kredietrisico over leningen en 
vorderingen opgenomen onder financiële vaste activa, 
handels- en overige vorderingen en liquide middelen.  
De Groep maakt geen gebruik van een kredietverzekering ter 
dekking van kredietrisico’s onder haar vorderingen op 
handelsdebiteuren. Het grootste gedeelte van de leveringen 
van Hutten vindt plaats op facturatiebasis. Er is in geringe 
mate sprake van enkele contante stromen. Binnen alle 
bedrijfsonderdelen van Hutten wordt gewerkt met een 
bevoorschotting. Het risico wordt hiermee tot een acceptabel 
niveau beperkt. Binnen de contracten met opdrachtgevers en 
leveranciers is voldoende geborgd dat er geen grote financiële 
gevolgen ontstaan bij prijsschommelingen.

Het maximale kredietrisico op debiteuren dat de onderneming 
loopt, bedroeg ultimo 2024 € 10,5 miljoen. Het kredietrisico is 
geconcentreerd bij zeven tegenpartijen (of economisch 
verbonden tegenpartijen) voor een totaalbedrag van  
€ 5,6 miljoen. De hoogste vordering bedraagt € 0,9 miljoen.  
Met deze tegenpartijen bestaat een lange relatie; zij hebben 
altijd tijdig aan hun betalingsverplichtingen voldaan.

Renterisico en kasstroomrisico 
Het renterisico is beperkt. Bij de opgenomen leningen is de 
rente gebaseerd op een vast percentage.

Liquiditeitsrisico 
De onderneming bewaakt de liquiditeitspositie door middel 
van opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Het management ziet 
erop toe dat voor de onderneming steeds voldoende 
liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te 
kunnen voldoen. 

Reële waarde 
De reële waarde van de in de balans verantwoorde financiële 
instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en 
kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
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Toelichting op de geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2024
 
15. Som der bedrijfsopbrengsten 
( x €1.000) 

31 december 2024 31 december 2023

€ €

Som der bedrijfsopbrengsten Hutten Business Catering (HBC) 72.730 68.848

Som der bedrijfsopbrengsten Hutten Event Catering (HEC) 38.493 34.899

Som der bedrijfsopbrengsten Hutten Food Care (HFC) 19.834 18.693

Som der bedrijfsopbrengsten Hutten Multi Services (HMS) 1.842 2.733

Som der bedrijfsopbrengsten De Verspillingsfabriek (VF) 3.914 4.225

Som der bedrijfsopbrengsten Sign Language Coffee Bar 1.461 1.089

138.274 130.487

De bedrijfsopbrengsten van Hutten Business Catering Inclusiviteit zijn opgenomen onder Hutten Business Catering.  
De bedrijfsopbrengsten zijn nagenoeg volledig in Nederland gerealiseerd.

16. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
( x €1.000) 

2024 2023

€ €

Huur locaties 5.527 5.218

Uitzendkrachten 7.658 6.735

Overige personeelskosten 2.794 2.895

Huisvestingskosten 2.219 2.071

Exploitatiekosten 2.489 2.698

Verkoopkosten  868 945

Algemene kosten 7.564 7.951

29.119 28.513

De algemene kosten hebben betrekking op licentiekosten, leasekosten, brandstoffen, advieskosten en contributies/abonnementen. 
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17. Lonen en salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 
( x €1.000) 

2024 2023

€ €

Lonen en salarissen 53.891 51.567

Sociale lasten 9.622 9.239

Pensioenlasten 2.444 2.071

12.066 11.310

Samenwerkersbestand (in FTE)

2024 2023

Managementteam 8 8

Keuken/Facilitair 152 161

Staf 134 160

Locatiesamenwerkers HEC 182 183

Locatiesamenwerkers HBC 573 557

Locatiesamenwerkers HMS 10 46

Locatiesamenwerkers HFC 166 158

Locatiesamenwerkers VF 19 20

Locatiesamenwerkers SLCB 26 18

1.270 1.311

Het aantal samenwerkers op fte-basis bedroeg gemiddeld in 2024: 1.270 (2023: 1.311) exclusief personeel van derden. 
Het aantal personen bedroeg gemiddeld in 2024: 2.104 (2023: 2.085).
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18. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 

( x €1.000)
2024 2023

€ €

Afschrijvingskosten op immateriële vaste activa 558 541

Afschrijvingskosten op materiële vaste activa 2.212 2.312

2.770 2.853

19. Rentelasten en soortgelijke kosten 
De rentelasten betreffen rente over hypothecaire - en geldleningen.

20. Belastingen op resultaat 
De belangrijkste componenten van de belasting zijn: 
( x €1.000)

2024 2023

€ €

Belastinglast huidig boekjaar (1.318) (352)

De volgende cijfermatige aansluiting tussen het toepasselijke en het effectieve tarief kan worden gegeven:

Resultaat vóór belastingen 4.894 1.101

Belastinglast op basis van toepasselijke belastingtarief  
in Nederland (1.299) (329)

Belastingeffect van:

Niet-aftrekbare kosten (19) (23)

Belastinglast (1.318) (352)
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Transacties met verbonden partijen 
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de onderneming, haar deelnemingen en  
hun bestuurders en leidinggevende functionarissen.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

In de normale bedrijfsactiviteiten koopt en verkoopt de onderneming goederen en diensten van en aan verschillende verbonden 
partijen. Deze transacties worden op zakelijke grondslag uitgevoerd tegen voorwaarden die vergelijkbaar zijn met die van  
transacties met derden.

Accountantshonoraria 
De volgende honoraria van KPMG Accountants N.V. zijn ten laste gebracht van de Groep.
( x €1.000) 

KPMG Accountants N.V. 
2024

KPMG Accountants N.V. 
2023

€ €

Onderzoek van de jaarrekening 188 191

Andere controleopdrachten 65 -

253 191

De in de tabel vermelde honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 2024 (2023) hebben betrekking op de totale  
honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 2024 (2023), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar  
2024 (2023) zijn verricht. 

Fiscale eenheid 

De vennootschap vormt samen met haar dochtermaatschappijen een fiscale eenheid voor de omzetbelasting en vennootschaps
belasting. Per overnamedatum is een verzoek tot voeging van de vennootschap en haar dochtermaatschappijen in de fiscale 
eenheid Albron B.V. ingediend voor de omzetbelasting en vennootschapsbelasting Hierop is nog geen beschikking ontvangen,  
maar naar verwachting zal dit niet op bezwaren stuiten.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum geweest die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum dan 
wel van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening.
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2.6 Enkelvoudige balans per 31 december 2024
(voor verwerking resultaatbestemming) 
ACTIVA ( x €1.000)

31 december 2024 31 december 2023

€ € € €

Vaste Activa 

Immateriële vaste activa 

Goodwill 483 233

Financiële vaste activa 

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 21 23.643 21.008

Vlottende Activa

Vorderingen

Vorderingen op groepsmaatschappijen 22 24.365 16.839

Overige vorderingen  23 90 152

24.455 16.991

Liquide middelen - 160

48.581 38.392
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PASSIVA ( x €1.000)

31 december 2024 31 december 2023

€ € € €

Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal 24 18 18

Overige reserves 25 5.204 4.191

Wettelijke reserve 26 1.364 1.686

Agioreserve 27 3.500 3.500

Onverdeeld resultaat 28 3.576 691

13.662 10.086

Langlopende schulden 17 772

Kortlopende schulden 

Schulden aan groepsmaatschappijen 29 34.507 26.959

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden 10 429

Belastingen en premies sociale verzekeringen 72 80

Overige schulden 313 66

34.902 27.534

48.581 38.392
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2.7 Enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2024
( x €1.000)

2024 2023

€ €

Aandelen in de resultaten van de ondernemingen waarin wordt 
deelgenomen na belastingen 3.573 689

Overig resultaat na belastingen 3 2

Resultaat na belastingen 3.576 691
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2.8 Toelichting behorende tot de enkelvoudige jaarrekening 2024

Algemeen 
De enkelvoudige jaarrekening maakt deel uit van de jaarrekening 2024 van Hutten Groep B.V. Ten aanzien van de enkelvoudige 
winst-en-verliesrekening van de onderneming is gebruikgemaakt van de vrijstelling ingevolge artikel 2:402 BW. Voor zover posten uit 
de balans en winst-en-verliesrekening hierna niet nader zijn toegelicht, wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde 
balans en winst-en-verliesrekening.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling 
De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gelijk aan die voor de geconsolideerde balans 
en winst-en-verliesrekening, met uitzondering van de hierna genoemde grondslagen.

Financiële instrumenten
In de enkelvoudige jaarrekening worden financiële instrumenten gepresenteerd op basis van hun juridische vorm. 

Deelnemingen in groepsmaatschappijen
In de enkelvoudige balans worden deelnemingen in groepsmaatschappijen gewaardeerd volgens de vermogensmutatie-methode, 
op basis van de nettovermogenswaarde. Zie voor een uitwerking hiervan de grondslagen voor financiële vaste activa in de 
geconsolideerde jaarrekening.

Resultaat deelnemingen
Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de onderneming in de 
resultaten van deze deelnemingen. Resultaten op transacties waarbij overdracht van activa en passiva tussen de onderneming en 
haar deelnemingen en tussen deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn geëlimineerd voor zover deze als niet- 
gerealiseerd kunnen worden beschouwd.  

Financiële risico’s
Voor een verdere toelichting op financiële risico’s wordt verwezen naar pagina 37
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21. Financiële vaste activa 

De onderneming te Veghel staat aan het hoofd van de Groep. De volgende entiteiten zijn opgenomen in de consolidatie van  
de Groep. Het kapitaalbelang is in onderstaande opsomming vermeldt.

Geconsolideerde deelnemingen:
	• Hutten Catering B.V. te Veghel (100%)
	• Hutten Business Catering B.V. te Veghel (100%)
	• Hutten Vastgoed Veghel B.V. te Veghel (100%)
	• Hutten Service Kantoor B.V. te Veghel (100%)
	• Hutten Multi Services B.V. te Veghel (100%)
	• Hutten Business Catering Inclusiviteit B.V. te Veghel (100%)
	• Hutten Food Care B.V. te Veghel (100%)
	• De Verspillingsfabriek B.V. te Veghel (100%)
	• Sign Language Coffee Bar B.V. te Veghel (100%)

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt: 
( x €1.000) 

2024 2023

€ €

Stand 1 januari 2024 21.008 18.303

Terugboeking negatieve deelnemingen ultimo (8.543) (6.305)

Eindstand 1 januari 2024 12.465 11.998

Aandeel in resultaat 3.573 689

Overboeking naar voorziening vorderingen 7.505 8.543

Dividenduitkering - (222)

Verwerving deelneming SLCB 100 -

Stand 31 december 2024 23.643 21.008

De Groep heeft in 2024 het resterende belang van Sign Language Coffee Bar B.V. verkregen. Sign Language Coffee Bar B.V. is in 2024 
100% geconsolideerd in de enkelvoudige jaarrekening.

In januari 2025 heeft Hutten Groep B.V. de aandelen van Hutten Vastgoed Veghel B.V. overgedragen naar GATSHO B.V. Vervolgens 
heeft GATSHO B.V. de aandelen van Hutten Vastgoed Veghel B.V. gedurende 2025 voor de overname datum weer voor dezelfde 
waarde overgedragen naar Hutten Groep B.V.

46	 Financieel Jaarverslag 2024  •  Hutten Groep B.V.



22. Vorderingen op groepsmaatschappijen 

De post vorderingen op groepsmaatschappijen betreft de rekening-courantverhouding met de groepsmaatschappijen. Over de 
rekening-courantverhouding met groepsmaatschappijen wordt geen rente berekend en is geen aflossingsschema overeengekomen. 
De vorderingen op groepsmaatschappijen hebben overwegend een kortlopend karakter. Negatieve waarde van de deelnemingen zijn 
in mindering gebracht op de vorderingen, in 2024 ter grootte van € 7.505 duizend (2023: € 8.543 duizend).

De rekening-courantverhouding bestaat met name uit vorderingen op Albron B.V. ad € 9.071 duizend en Hutten Service Kantoor B.V. 
ad € 9.241 duizend en Hutten Catering B.V. ad € 6.869 duizend.

23. Overige vorderingen 

De overige vorderingen hebben overwegend een kortlopend karakter.

24. Geplaatst kapitaal 

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt nominaal € 90.756 verdeeld in 2.000 gewone aandelen van nominaal  
€ 45,38 (NLG 100). Van het maatschappelijk kapitaal zijn 400 aandelen geplaatst en volgestort.

Het geplaatste en volgestorte kapitaal ad € 18.151 betreft 400 aandelen van nominaal € 45,38.

25. Overige reserves 
( x €1.000) 

2024 2023

€ €

Stand per 1 januari 2024 4.191 5.197

Uit voorstel resultaatbestemming 691 (1.334)

Naar wettelijke reserve 322 328

Stand per 31 december 2024 5.204 4.191
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26. Wettelijke reserve

Deze post bestaat uit de wettelijke reserve ter hoogte van het bedrag aan geactiveerde kosten van intern ontwikkelde software  
voor intern gebruik.

2024 2023

€ €

Stand per 1 januari 2024 1.686 2.014

mutatie wettelijke reserve (322) (328)

Stand per 31 december 2024 1.364 1.686

Er is een wettelijke reserve deelnemingen gevormd voor de door Hutten Catering B.V. geactiveerde intern en extern  
ontwikkelde software.

27. Agioreserve

Deze post omvat de opbrengsten uit de uitgifte van aandelen voorzover deze hoger zijn dan het nominale bedrag van de aandelen 
(opbrengsten boven pari).

28. Onverdeeld resultaat 
( x €1.000) 

2024 2023

€ €

Stand per 1 januari 2024 691 (1.334)

Resultaatbestemming (691) 1.334 

Resultaat boekjaar 3.576 691

Stand per 31 december 2024 3.576 691

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders heeft besloten om het onverdeeld resultaat na belastingen over het boekjaar  
2023 als volgt te bestemmen: € 691 duizend is toegevoegd aan de overige reserves. 

Voorstel tot resultaatbestemming
De Algemene Vergadering van Aandeelhouders zal nog besluiten aangaande de bestemming van het over 2024 behaalde  
resultaat na belasting.
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29. Schulden aan groepsmaatschappijen 

De post schulden aan groepsmaatschappijen betreft de rekening-courantverhouding met de groepsmaatschappijen.  
Over de rekening-courantverhouding met de groepsmaatschappijen wordt geen rente berekend en is geen aflossingsschema 
overeengekomen. De schulden aan groepsmaatschappijen hebben een kortlopend karakter.

De rekening-courantverhouding bestaat met name uit een schuld aan Hutten Food Care B.V. ad € 17.194 duizend en een schuld aan
Hutten Business Catering B.V. ad € 16.023 duizend.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum geweest die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum dan 
wel van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Aansprakelijkheid en garanties 
De vennootschap heeft verklaringen van hoofdelijke aansprakelijkheid afgegeven voor uit rechtshandelingen van de geconsolideerde 
deelnemingen voortvloeiende schulden (artikel 403 Boek 2 BW).

Fiscale eenheid 
De vennootschap vormt samen met haar dochtermaatschappijen een fiscale eenheid voor de omzetbelasting en 
vennootschapsbelasting. Per overnamedatum is een verzoek tot voeging van de vennootschap en haar dochtermaatschappijen  
in de fiscale eenheid Albron B.V. ingediend voor de omzetbelasting en vennootschapsbelasting Hierop is nog geen beschikking 
ontvangen, maar naar verwachting zal dit niet op bezwaren stuiten.

Bezoldiging van bestuurder 
Aan bezoldigingen met inbegrip van pensioenlasten als bedoeld in artikel 2:383 lid 1 BW, is in het boekjaar ten laste van de 
onderneming, zijn dochtermaatschappijen en zijn geconsolideerde andere maatschappijen gekomen voor bestuurders en 
voormalige bestuurders een bedrag van € 488 duizend (2023: € 640 duizend) en voor commissarissen en voormalige 
commissarissen een bedrag van € 37 duizend (2023: € 70 duizend). Per 12 november is Albron B.V. de nieuwe bestuurder  
geworden van de onderneming. Per dezelfde datum is er geen raad van commissarissen meer ingesteld.

Veghel, 18 april 2024

Directie			 
Albron B.V. 
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Deel 3

Overige  
gegevens

5151



Controleverklaring van de 
onafhankelijke accountant

Aan: de algemene vergadering van Hutten Groep B.V.

Verklaring over de in het jaarverslag 
opgenomen jaarrekening

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Hutten Groep B.V. (of 
hierna 'de vennootschap') te Veghel (hierna 'de jaarrekening') 
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen 
jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
samenstelling van het vermogen van Hutten Groep B.V.  
per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024, in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland 
geldende Burgerlijk Wetboek (BW).

De jaarrekening bestaat uit:

1.	 de geconsolideerde en enkelvoudige balans  
per 31 december 2024;

2.	 de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-
verliesrekening over 2024; en

3.	 het geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat  
over 2024;

4.	 het geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2024; en
5.	 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde 

grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands 
recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden 
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Hutten Groep B.V. zoals vereist in de 
Wet toezicht accountants-organisaties (Wta), de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij 
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 
accountants (VGBA).

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het 
kader van de controle van de jaarrekening als geheel en bij het 
vormen van ons oordeel hierover. De informatie en onze 
bevindingen ten aanzien van fraude en niet naleven wet- en 
regelgeving en continuïteit moeten in dat kader worden bezien 
en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning  
van ons oordeel

Controleaanpak risico van fraude en het niet  
naleven van wet- en regelgeving
In hoofdstuk ‘voedselveiligheid’ en ‘gedragscode’ van het 
directieverslag beschrijft de directie de procedures ten 
aanzien van de risico’s op fraude en niet-naleven van wet- en 
regelgeving.

In het kader van onze controle hebben wij inzicht verkregen in 
de vennootschap en de bedrijfsomgeving, en van het risico
management van de vennootschap met betrekking tot fraude 
en niet-naleving van wet- en regelgeving. Onze werkzaamheden 
omvatten onder andere het evalueren van de gedragscode, de 
klokkenluidersregeling en de procedures van de vennootschap 
om aanwijzingen van mogelijke fraude en niet-naleven van 
wet- en regelgeving te onderzoeken. Bovendien hebben wij 
inlichtingen ter zake ingewonnen bij de directie. We hebben 
elementen van onvoorspelbaarheid in onze controleaanpak 
opgenomen, waaronder het aanvullend testen van verkoop
transacties in december 2024 met betrekking tot gesloten 
boek contracten en event catering.

Op basis van onze risicoanalyse werkzaamheden hebben wij 
de volgende rechtsgebieden geïdentificeerd die de meest 
waarschijnlijke oorzaak zouden kunnen zijn voor een materieel 
effect op de jaarrekening in het geval van het niet-voldoen aan 
deze regelgeving:

	• arbeidsrecht (in verband met het aanzienlijke 
personeelsbestand van de vennootschap); en

	• wetgeving inzake veiligheid en gezondheid (in verband met 
de aard van de productieprocessen van de vennootschap);

3.
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Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot de identificatie 
van een rapporteerbaar risico van een afwijking van materieel 
belang vanwege het niet voldoen aan wet- en regelgeving.
In overeenstemming met het bovenstaande en met de 
controlestandaarden hebben wij de volgende risico’s 
geïdentificeerd ten aanzien van fraude relevant die zijn voor 
onze controle, inclusief de relevante veronderstelde risico’s 
vastgelegd in de controlestandaarden, en hebben hierop als 
volgt ingespeeld:

Doorbreken van interne beheersing door het management 
(een verondersteld risico)
Risico:
Het management is in een unieke positie om fraude te plegen 
door de mogelijkheid het proces van financiële verslaggeving 
en resultaten te manipuleren door middel van het doorbreken 
van de interne beheersing die anderszins effectief lijken te 
werken.

Controleaanpak:
	• Wij hebben de opzet en de implementatie geëvalueerd van 

interne beheersingsmaatregelen die relevant zijn voor het 
mitigeren van de risico’s op fraude en niet-naleving van 
wet- en regelgeving, zoals het identificeren van 
werkzaamheden met betrekking tot journaalposten.

	• Als onderdeel van de beoordeling van het frauderisico 
hebben we een data-analyse uitgevoerd op de populatie 
journaalposten om te bepalen of risicovolle criteria voor 
het toetsen van toepassing zijn. Waar we onverwachte 
journaalposten of andere risico's identificeerden via onze 

data-analyse, hebben we aanvullende controlewerk
zaamheden uitgevoerd om op elk geïdentificeerd risico in 
te spelen. Deze werkzaamheden omvatten ook het 
herleiden van transacties naar de broninformatie.

Omzetverantwoording (een verondersteld risico)
Risico:
Wij hebben een frauderisico geïdentificeerd met betrekking tot 
de opbrengstverantwoording. Dit risico omvat het inherente 
risico dat management opzettelijk de opbrengst te hoog 
verantwoord omdat management druk kan voelen om geplande 
resultaten voor het huidige jaar te behalen. Dit frauderisico 
heeft specifiek betrekking op de afgrenzing van de omzet uit 
hoofde van gesloten boek contracten en event catering.

Controleaanpak:
	• Wij hebben de opzet en de implementatie geëvalueerd van 

interne beheersingsmaatregelen met betrekking tot het 
opbrengstverantwoordingsproces.

	• We hebben voor verantwoorde opbrengsten in december 
2024 uit hoofde van gesloten boek contracten en event
catering getoetst of aan de prestatieverplichtingen is voldaan 
door de contract voorwaarden te beoordelen en de 
verantwoorde opbrengsten aan te sluiten met verkoop
facturen, verkoopcontracten, leveringsdocumenten en 
betalingen.

	• We hebben controlewerkzaamheden uitgevoerd op 
journaalboekingen die voldoen aan onze hoog risico criteria 
ten aanzien van opbrengstverantwoording.
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Wij hebben onze risico-inschatting en controleaanpak en 
resultaten gecommuniceerd aan de directie.

Onze controlewerkzaamheden leidden niet tot aanwijzingen 
en/of andere redelijke vermoedens van fraude en niet-
nakomen van wet- en regelgeving die van materieel belang 
zijn voor onze controle.

Controleaanpak continuïteit
De directie heeft een continuïteitsbeoordeling uitgevoerd en 
geen continuïteitsrisico’s geïdentificeerd. Zoals toegelicht op 
pagina 19 in de paragraaf ‘Continuïteit’ van de toelichting 
behorende tot de jaarrekening is de verwachting dat de 
liquiditeiten inclusief beschikbare krediet faciliteit toereikend 
zijn voor de liquiditeitsbehoefte in 2025 en 2026.  
Onze procedures om de continuïteitsbeoordeling van de 
directie te beoordelen omvatten onder andere:

	• overwegen of de continuïteitsrisicoanalyse door de directie 
alle relevante informatie bevat waarvan wij als gevolg van 
de controle kennis hebben;

	• analyse van de financiële positie per ultimo boekjaar en ten 
opzichte van voorgaand boekjaar op indicatoren die kunnen 
duiden op continuïteitsrisico’s.

De resultaten van onze risicobeoordeling procedures hebben 
geen aanleiding gegeven om additionele controle
werkzaamheden op de continuïteitsbeoordeling uit te voeren.

Verklaring over de in het jaarverslag 
opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening 
en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van 
mening dat de andere informatie:

	• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële 
afwijkingen bevat;

	• alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is 
vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis 
van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de controle 
van de jaarrekening of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de 
vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse Standaard 
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als 
onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de 
andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de 
overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden 
met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directie  
voor de jaarrekening
De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en het 
getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming 
met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is de directie 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als de 
directie noodzakelijk acht om het opmaken van de 
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen 
of de onderneming in staat is om haar werkzaamheden in 
continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevings-stelsel moet de directie de jaarrekening 
opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij 
de directie het voornemen heeft om de vennootschap te 
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. De directie 
moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede 
twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten 
in de jaarrekening.

De met governance belaste personen zijn verantwoordelijk 
voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle  
van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en 
uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor 
het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen 
absolute mate van zekerheid, waardoor het mogelijk is dat wij 
tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten 
en zijn materieel indien redelijker-wijs kan worden verwacht 
dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn 
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van 
de jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons 
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch 
uitgevoerd en hebben waar relevant professionele oordeels
vorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onaf
hankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

	• het identificeren en inschatten van de risico's dat de 
jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevatten als 
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's 
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het 
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verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het 
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne 
beheersing;

	• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die 
relevant is voor de controle met als doel controlewerk
zaamheden te selecteren die passend zijn in de 
omstandigheden. Deze werk-zaamheden hebben niet als 
doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 
de interne beheersing van de vennootschap;

	• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte 
grondslagen voor financiële verslaggeving, en het evalueren 
van de redelijkheid van schattingen door de directie en de 
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

	• het vaststellen dat de door de directie gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het 
op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen 
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor 
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap 
haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als 
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel 
belang bestaat, zijn wij verplicht om in onze controle
verklaring de aandacht te vestigen op de relevante 
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de 
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring 
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de 
vennootschap haar continuïteit niet langer kan handhaven;

	• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van 
de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en

	• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft 
van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij zijn verantwoordelijk voor het plannen en uitvoeren van  
de groepscontrole om voldoende en geschikte controle-
informatie te verkrijgen met betrekking tot de financiële 
informatie van de entiteiten of bedrijfsonderdelen binnen  
de groep als basis voor het vormen van een oordeel over  
de jaarrekening. Tevens zijn wij verantwoordelijk voor de 
aansturing van, het toezicht op en de beoordeling van de 
controlewerkzaamheden die in het kader van de 
groepscontrole zijn uitgevoerd. Wij dragen de volledige 
verantwoordelijkheid voor onze controleverklaring.

Wij communiceren met de met governance belaste personen 
onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze 
controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 18 april 2025

KPMG Accountants N.V.
A.J. van Eijk RA
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Statutaire bepalingen inzake 
resultaatbestemming

Volgens artikel 14 van de statuten staat de winst ter 
beschikking van de Algemene Vergadering van Aandeel
houders, die deze geheel of gedeeltelijk kan bestemmen tot 
vorming van, of storting in één of meer algemene of 
bijzondere reservefondsen. 

De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere 
gerechtigden tot de voor uitkering vatbare winst slechts 
uitkeringen doen voor zover het eigen vermogen groter is dan 
het gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal, 
vermeerderd met de reserves die krachtens de wet moeten 
worden aangehouden. Uitkering van de winst geschiedt na de 
vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij 
geoorloofd is. Op aandelen wordt geen winst ten behoeve van 
de vennootschap uitgekeerd. 

Bijzondere statutaire zeggenschapsrechten 
Er is geen sprake van prioriteitsaandelen.
 
Stemrechtloze aandelen en aandelen zonder/met 
beperkt winstrecht
De onderneming heeft geen stemrechtloze gewone aandelen.

Nevenvestigingen
De onderneming beschikt niet over nevenvestigingen.

4.
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